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アサヒビール株式会社

酒類事業の経営戦略

2０２３年総括と今後の方向性



イノベーションで
新市場を創造

ボリューム追求型 価値追求型へ

スーパードライ発売

新カテゴリー参入・総合酒類化
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経済成長期（バブル） 経済停滞期（失われた30年）

市場縮小、嗜好多様化・個人化

不確実な時代（VUCA）

人生100年時代・ライフスタイル変化
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新価値「鮮度」
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アサヒビールは価値追求型（Value経営）企業へ
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組織文化変革が進行中
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持続的利益成長を実現する経営戦略へ

ゼロサム市場で
売り負けない

プロダクトアウト
低価格訴求

発売ありきの
商品開発

条件支出
値引型販促

販売不振による
終売・廃棄

ブランド価値向上
投資の削減

自社起点

顧客創造と
需要・市場拡大

顧客価値向上に
経営資源集中

ブランド価値向上
への投資

イノベイティブな
商品開発

ロイヤル顧客の
獲得・定着

持続的利益成長
経営効率向上

顧客創造
起点

KGI
ゼロサム市場での数量シェア追求

KGI
顧客創造起点の持続的利益成長
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連鎖するイノベーション（新価値創造）
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構造改革への取り組み成果

・価格改定 コストアップ分を吸収

・CC（※2）ブランド数 ▲４５％削減

・廃棄 ▲４５％削減

・列外装製品 ▲２０％削減

・工場操業度（※３） １０％向上

・広告改善・効率化 次ページ以降

・業務用収益改善取り組み等 ー

各種構造改革 採算構造はコロナ前を超える水準へ

売上に対するＬあたり単価／円

売上収益・事業利益推移

伸長率
＋15％
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※1：上記数値は、いずれも2023年実績（2019年比）
※2：コールドカテゴリー（ビール類+ＲＴＤ+ノンアル）
※3：２０２３年の２工場（神奈川・四国工場）閉鎖効果含む
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＜Kantar - Link™調査＞

マーケティング・広告戦略の高度化・効率化

ブランド戦略 コミュニケーション・デザイン 効果事前検証

＜Kantar - NeedScope™ 調査＞
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CM好感度ランキング（全業種）

【参考】広告受賞歴（直近）
■日テレCM大賞2023 日テレCM大賞（マルエフ） ※2022年はCM賞
■第53回フジサンケイグループ広告大賞メディアミックス優秀賞（スマドリ）、テレビ60秒未満最優秀賞（マルエフ）※マルエフ3年連続
■第76回広告電通賞 フィルム部門・スポット 金賞、フィルム部門・シリーズ銀賞（マルエフ） ※TV部門では2005年以来の受賞
■第17回ニッポン放送CMグランプリ シリーズ部門 選奨 （スーパードライ）
■第61回JAA 広告賞 デジタル部門メダリスト（スマドリ）
■第91回毎日広告デザイン賞 毎日新聞社特別賞（マルエフ）

デジタル比率（TV広告費に対する割合）

出典：CM総研データ

広告投資の高度化・効率化
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2024年からの重点戦略ストーリー

競争力向上
モメンタム拡大

イノベーション創発

High-Ｖａｌｕｅ・
スマートカテゴリー拡大

■ High-Value 新ブランド創出

■ スマート 新ブランド創出

■ スマドリの更なる普及・浸透

構造改革の実行

■ 全社KGI利益化

■ 営業体制・人事制度の刷新

ビールの更なる強化

■ スーパードライユーザー拡大

■ マルエフ定番ビール定着

■ ドライクリスタル

未来の新価値への投資拡大

業務高度化・生産性向上
投資余力拡大

収益性向上
投資余力拡大

持続的利益成長



新市場・新価値の

創造

戦略 1

既存事業の

価値向上

「お客さまのワクワク」を生む

独自価値・新価値の追求

戦略 2

2024年事業方針


