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２��監査の結果
� ᾇ� 事業報告等の監査結果
� � � Ұ� 事業報告及びͦのෟଐ໌細書は、๏ྩ及びఆ׺にैい、会ࣾのঢ়گをਖ਼しく

示している΋のとೝめます。
�� � ೋ� 取締役の৬຿のࣥ行にؔするෆਖ਼の行ҝຢは๏ྩ΋しくはఆ׺にҧ൓するॏ

大な事࣮はೝめらΕません。
�� � �ࡾ 内෦౷੍γεテϜにؔする取締役会決議の内容は૬౰であるとೝめます。ま

た、౰֘内෦౷੍γεテϜにؔする事業報告のࡌه内容及び取締役の৬຿の
ࣥ行にͭいて΋、ࢦఠす΂き事߲はೝめらΕません。

�� � ࢛� 事業報告にࡌهさΕている౰ࣾのࡒ຿及び事業の方਑の決ఆをࢧ഑するऀの
ఠす΂き事߲はೝめらΕません。事ࢦ、本方਑にͭいてはجΓ方にؔするࡏ
業報告にࡌهさΕている౰֘ج本方਑を࣮ݱするための各取૊Έにͭいて
は、౰֘ج本方਑にԊった΋のであΓ、౰ࣾの株主ڞ同のརӹをଛなう΋の
ではなく、かͭ、౰ࣾの会ࣾ役һの஍Ґのҡ持を໨తとする΋のではないと
ೝめます。

� ᾈ� 計算書類及びͦのෟଐ໌細書の監査結果
� � � 会計監査人༗限੹任�あͣさ監査๏人の監査の方๏及び結果は૬౰であるとೝめま

す。
� ᾉ� 連結計算書類の監査結果
� � � 会計監査人༗限੹任�あͣさ監査๏人の監査の方๏及び結果は૬౰であるとೝめま

す。

平成27年２月̒日
ΞαώάルーϓホールσΟンάε株ࣜ会ࣾ 監査役会

ৗۈ監査役 ఼ ௩ ٓ ߂�῿
ৗۈ監査役 ֻ ֋ ޾ உ�῿
ࣾ外監査役 த ଜ 直 人�῿
ࣾ外監査役 ੴ ࡚ ஧ ࢘�῿
ࣾ外監査役 ࡈ ౻ উ ར�῿

以 ্

ୈ��ճఆ࣌גओ૯ձটू͝௨஌

˔�౰日ご出席願えない場合には、༣送ຢはインターωοτによって議決権を行使することができますので、
おख਺ながら後ه「株主総会参ߟ書類」をごݕ౼いただき、２ページの「議決権行使にͭいてのご案内」
にैって、平成27年３月25日（ਫ曜日）午後̑時30分までに議決権をご行使くださいますよう�
お願い申しあげます。
˔�株主総会参ߟ書類Ŋ事業報告Ŋ連結計算書類及び計算書類にमਖ਼がੜ͡た場合はŊインターωοτ্の
౰ࣾ΢Σϒαイτ（IUUQ���XXX�BTBIJHSPVQ�IPMEJOHT�DPN�）にࡌܝさせていただきます。

རͰ͢ɻݖՃͰ͖ΔॏཁͳࢀʹӦܦओͷօ༷͕౰ࣾͷג͸ɺݖओ૯ձʹ͓͚Δܾٞג
ҎԼΛ͝ࢀরͷ͏͑ɺ͍ͣΕ͔ͷํ๏ʹ͍ͯͩ͘͝͞࢖ߦ·͢Α͏͓͍ئਃ͋͛͠·͢ɻ

ͷ͝Ҋ಺͍ͯͭʹ࢖ߦݖܾٞ
౰ࣾͷܦӦʹࢀՃͰ͖ΔݖརʮܾٞݖʯΛ͍ͩ͘͝͞࢖ߦɻ

ओͷօ༷΁ג
平ૉは֨ผのごߴ഑をࣀΓްくྱޚ申しあげます。
さて、౰ࣾ第91ճఆ時株主総会を以ԼのとおΓ開࠵

いたしますので、ご出席くださいますようご通知申し
あげます。

平成27年３月４日

代表取締役ࣾ௕�݉�$&0 ઘ୩�௚໦

̍ɹ೔ɹɹ࣌ɹ平成27年３月26日（木曜日）午後１時（受付開始�午前11時30分）

� ɹ৔ɹɹॴɹ東京都千代田区紀尾井町４番１号
ホテルニューオータニ ザ・メイン宴会場階 鶴の間
（「鶴の間」が満席となった場合は、第２会場等をご案内させていただきますので、�
ご了承くださいますようお願い申しあげます。）

� ɹ໨త߲ࣄ

ใ߲ࣄࠂ �第91期（平成26年１月１日から平成26年12月31日まで）事業報告、連結計算書類
及び計算書類の内容並びに会計監査人及び監査役会の連結計算書類監査結果�
報告の件

ɹ߲ࣄܾٞ
ୈ̍߸ٞҊ 剰余金処分の件
ୈ̎߸ٞҊ 取締役９名選任の件
ୈ̏߸ٞҊ 監査役２名選任の件

東京都๽田区ڮ࠺ޗҰஸ໨23番１号
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ୈ��ճఆ࣌גओ૯ձটू͝௨஌

རͰ͢ɻݖՃͰ͖ΔॏཁͳࢀʹӦܦओͷօ༷͕౰ࣾͷג͸ɺݖओ૯ձʹ͓͚Δܾٞג
ҎԼΛ͝ࢀরͷ͏͑ɺ͍ͣΕ͔ͷํ๏ʹ͍ͯͩ͘͝͞࢖ߦ·͢Α͏͓͍ئਃ͋͛͠·͢ɻ

ͷ͝Ҋ಺͍ͯͭʹ࢖ߦݖܾٞ
౰ࣾͷܦӦʹࢀՃͰ͖ΔݖརʮܾٞݖʯΛ͍ͩ͘͝͞࢖ߦɻ

株主総会に͝ग़੮͍͚ͨͩΔํ

株主総会に͝ग़੮͍͚ͨͩͳ͍ํ

▶�議決権行使書用紙を会場受付にご提出ください。
▶�資源節約のため、本招集ご通知をご持参くださいますようお願い申しあげます。
▶�開会直前には会場受付が大変混雑いたしますので、お早めのご来場をお願い申しあげます。
▶�株主ではない代理人及び同伴の方など、議決権を行使することができる株主以外の方はご入場いた
だけませんので、ご注意ください。

議決権行使書用紙に議案に対する賛否をご表示のうえ、行使期限までに到着するようご返送ください。
※�なお、各議案について賛否の表示がない議決権行使書用紙が提出された場合は、会社提案に「賛成」の意思表示が
あったものとして取り扱わせていただきます。

ʲܾٞ࢖ߦݖ΢ΣϒαイトʳIUUQ���XXX�X
㇦ ㇧ ㈘ ߦ ࢖
FC���OFU にて各議案に対する賛否を行使期限までに

ご入力ください。

༣ૹ

インターネット

株主総会開催日時
ฏ੒��೥݄̏��೔ʢ໦༵೔ʣ

ޙ̍ޕ ʢ࣌ड෇։࢝ޕ�લ��࣌��෼ʣ

議決権行使期限
ฏ੒��೥݄̏��೔ʢਫ༵೔ʣ

��෼·Ͱ࣌̑ޙޕ

詳細は12ページをご参照ください。

̍ɹ೔ɹɹ࣌ɹ平成27年３月26日（木曜日）午後１時（受付開始�午前11時30分）

� ɹ৔ɹɹॴɹ東京都千代田区紀尾井町４番１号
ホテルニューオータニ ザ・メイン宴会場階 鶴の間
（「鶴の間」が満席となった場合は、第２会場等をご案内させていただきますので、�
ご了承くださいますようお願い申しあげます。）

� ɹ໨త߲ࣄ

ใ߲ࣄࠂ �第91期（平成26年１月１日から平成26年12月31日まで）事業報告、連結計算書類
及び計算書類の内容並びに会計監査人及び監査役会の連結計算書類監査結果�
報告の件

ɹ߲ࣄܾٞ
ୈ̍߸ٞҊ 剰余金処分の件
ୈ̎߸ٞҊ 取締役９名選任の件
ୈ̏߸ٞҊ 監査役２名選任の件

アサヒグループは、
最高の品質と心のこもった行動を通じて、
お客様の満足を追求し、世界の人々の
健康で豊かな社会の実現に貢献します。

経　営　理　念
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ٞҊٴͼ߲ࣄߟࢀ

剰余金処分の件
৒༨ۚのॲ෼につきましては、࣍のとおりといたしたいとଘ͡ます。

߲ࣄ຤഑౰ʹؔ͢Δظ
Ξαώάϧʔϓの࣋ג会社ͰあΔ౰社は、ฏ成��೥౓͔Βの͔̏೥の࣮行໨ඪとして͛ܝております

「தܦظӦܭը����」において、૑出されΔϑϦʔΩϟογϡϑϩʔΛ、ࠃ಺֎のωοτϫʔΫ֦େな
Ͳ成௕౤ࢿとして࠷༏ઌに׆用すΔҰํͰ、גओؐݩͰは、͜れまͰのΩϟογϡϑϩʔ૑出ྗの্޲
とࣗࢿݾຊの֦େͰ౤ࢿ༨ྗが্޲したたΊ、ฏ成��೥౓まͰに、഑౰ੑ޲Ͱ��ˋΛ໨ॲに҆ఆతな
૿഑Λ໨ࢦしております。また、ࣗࣜגݾ取ಘΛؚΊた૯ؐ޲ੑݩͰは��ˋҎ্Λ໨ॲとして、૯合
తなגओؐݩのॆ࣮に౒Ίております。
౰ظのظ຤഑౰は、্ํه਑にͮجき、࿈݁ࡒ຿ঢ়گ΍௨ظの࿈݁ۀ੷౳Λצ案した͏͑Ͱ、࣍の�
とおり̍ג౰たり��ԁといたしたいとଘ͡ます。

ʢ�ʣ഑౰࢈ࡒͷछྨ
ۚમ

ʢ�ʣגओʹର͢Δ഑౰࢈ࡒͷׂ౰ͯʹؔ͢Δٴ߲ࣄͼͦͷ૯ֹ
౰ࣾී௨ג̍ࣜג౰ͨΓۚ��ԁ� ૯ֹ��
���
���
���ԁ
なお、தؒ഑౰ۚとして̍ג౰たり��ԁΛおࢧ෷いしておりますのͰ、౰ظの೥ؒ഑౰ۚは̍ג�
౰たりલظにൺ΂̎ԁ૿഑の��ԁとなります。

ʢ�ʣ৒༨ۚͷ഑౰͕ޮྗΛੜ͡Δ೔
ฏ੒��೥݄̏��೔

ʢ͝ߟࢀʣ̍ ͷਪҠ޲౰ͨΓ೥ؒ഑౰ۚɾ࿈݁഑౰ੑג

ୈ̍߸ٞҊ
ຊఆ࣌גओ૯会ऴ݁の࣌Λもって、取క໾શһが೚ظຬྃとなりますのͰ、取క໾໊̕のબ೚Λおئい

いたしたいとଘ͡ます。
取క໾ީิऀは࣍のとおりͰあります。ͦの͏ͪ社֎取క໾ީิऀにつきましては、౦݊ূژ取Ҿॴが

ఆΊΔಠཱ໾һのཁ݅Λຬたしております。

ީิऀ
番号 名（年ྸ）ࢯ ஍Ґ ୲౰ 取締役会

出席ճ਺

� ઘ
ㆂ㆚ㆿ
 ୩

㇄
 直
ㆪㆈ
 木

ㆌ
ʢຬࡀ��ʣ

୅表取క໾社௕
$ & 0 άϧʔϓܦӦશൠ ��ճʗ��ճ

� ઒
ㆉ㇏
 ໘
ㆤ㇉
ࠀ 
ㆉㆤ
 行
㇆ㆌ
ʢຬࡀ��ʣ ୅表取క໾෭社௕ ࣄใ、ਓ޿

άϧʔϓ৯඼ۀࣄ ��ճʗ��ճ

� ஑
ㆂ㆐
 田

ㆠ
 ࢙

㆗
 ࿠
㇍ㆄ
ʢຬࡀ��ʣ

ৗ ຿ 取 క ໾
ৗ຿ࣥ行໾һ

$43、
お٬༷ੜ׆จԽڀݚ、
ࡍࠃ
άϧʔϓۀࣄࡍࠃ

��ճʗ��ճ

� ∁
㆟ㆉ
ڮ 
ㆯ㆗
 উ
ㆉㆤ
 ढ़
ㆨ㆗
ʢຬࡀ��ʣ

取 క ໾
ࣥ 行 ໾ һ

ௐୡ、ੜ࢈、෺ྲྀ、
、ۀࣄ։ൃ、ΞάϦڀݚ
஌ࡒ、඼࣭อূ
άϧʔϓҿྉۀࣄ

��ճʗ��ճ

� Ԟ
ㆈㆎ
 田

ㆠ
޷ 
㇈㆗
 ल
ㆲㆧ
ʢຬࡀ��ʣ

取 క ໾
ࣥ 行 ໾ һ

؂ࠪ、૯຿๏຿、ൿ書、
຿、*5ࡒ ��ճʗ��ճ

� খ
㆓ㆄ
 ࿏

㆘
 ໌
ㆀㆌ
 ળ
㇈㆗
ʢຬࡀ��ʣ 取 క ໾ άϧʔϓञྨۀࣄ ��ճʗ��ճ

� ࡔ
ㆰ㇓
 東
ㆩㆄ
 ᚸ

ㆾ
理
㇊
ࢠ
㆓
ʢຬࡀ��ʣ

ࣾ֎औక໾
ީ ิ ऀ 社 ֎ 取 క ໾ � ��ճʗ��ճ

� 田
㆟
 த
ㆪㆉ
 直
ㆪㆈ
ؽ 

ㆌ
ʢຬࡀ��ʣ

ࣾ֎औక໾
ީ ิ ऀ 社 ֎ 取 క ໾ � ��ճʗ��ճ

� ҏ
ㆂ
 ౻
ㆨㆄ
 Ұ
ㆂㆡ
 ࿠
㇍ㆄ
ʢຬࡀ��ʣ

ࣾ֎औక໾
ީ ิ ऀ 社 ֎ 取 క ໾ � ��ճʗ��ճ

ʢ஫ʣ೥ྸ、஍Ґٴͼ୲౰はຊఆ࣌גओ૯会࣌のものͰあります。

ୈ̎߸ٞҊ

45��

25�0 2��0

43�0

3���

21�1 22��
31�7

第90期第�9期第��期 ୈظ��
ʢ༧ఆʣ

�

��

��

��

��

��

�

��

��

��

��

��
˙഑౰ۚʢԁʣ ˔഑౰ੑ޲ʢˋʣ

ॻྨߟࢀओ૯ձג

3
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߲ࣄ຤഑౰ʹؔ͢Δظ
Ξαώάϧʔϓの࣋ג会社ͰあΔ౰社は、ฏ成��೥౓͔Βの͔̏೥の࣮行໨ඪとして͛ܝております

「தܦظӦܭը����」において、૑出されΔϑϦʔΩϟογϡϑϩʔΛ、ࠃ಺֎のωοτϫʔΫ֦େな
Ͳ成௕౤ࢿとして࠷༏ઌに׆用すΔҰํͰ、גओؐݩͰは、͜れまͰのΩϟογϡϑϩʔ૑出ྗの্޲
とࣗࢿݾຊの֦େͰ౤ࢿ༨ྗが্޲したたΊ、ฏ成��೥౓まͰに、഑౰ੑ޲Ͱ��ˋΛ໨ॲに҆ఆతな
૿഑Λ໨ࢦしております。また、ࣗࣜגݾ取ಘΛؚΊた૯ؐ޲ੑݩͰは��ˋҎ্Λ໨ॲとして、૯合
తなגओؐݩのॆ࣮に౒Ίております。
౰ظのظ຤഑౰は、্ํه਑にͮجき、࿈݁ࡒ຿ঢ়گ΍௨ظの࿈݁ۀ੷౳Λצ案した͏͑Ͱ、࣍の�
とおり̍ג౰たり��ԁといたしたいとଘ͡ます。

ʢ�ʣ഑౰࢈ࡒͷछྨ
ۚમ

ʢ�ʣגओʹର͢Δ഑౰࢈ࡒͷׂ౰ͯʹؔ͢Δٴ߲ࣄͼͦͷ૯ֹ
౰ࣾී௨ג̍ࣜג౰ͨΓۚ��ԁ� ૯ֹ��
���
���
���ԁ
なお、தؒ഑౰ۚとして̍ג౰たり��ԁΛおࢧ෷いしておりますのͰ、౰ظの೥ؒ഑౰ۚは̍ג�
౰たりલظにൺ΂̎ԁ૿഑の��ԁとなります。

ʢ�ʣ৒༨ۚͷ഑౰͕ޮྗΛੜ͡Δ೔
ฏ੒��೥݄̏��೔

取締役９名選任の件
ຊఆ࣌גओ૯会ऴ݁の࣌Λもって、取క໾શһが೚ظຬྃとなりますのͰ、取క໾໊̕のબ೚Λおئい

いたしたいとଘ͡ます。
取క໾ީิऀは࣍のとおりͰあります。ͦの͏ͪ社֎取క໾ީิऀにつきましては、౦݊ূژ取Ҿॴが

ఆΊΔಠཱ໾һのཁ݅Λຬたしております。

ީิऀ
番号 名（年ྸ）ࢯ ஍Ґ ୲౰ 取締役会

出席ճ਺

� ઘ
ㆂ㆚ㆿ
 ୩

㇄
 直
ㆪㆈ
 木

ㆌ
ʢຬࡀ��ʣ

୅表取క໾社௕
$ & 0 άϧʔϓܦӦશൠ ��ճʗ��ճ

� ઒
ㆉ㇏
 ໘
ㆤ㇉
ࠀ 
ㆉㆤ
 行
㇆ㆌ
ʢຬࡀ��ʣ ୅表取క໾෭社௕ ࣄใ、ਓ޿

άϧʔϓ৯඼ۀࣄ ��ճʗ��ճ

� ஑
ㆂ㆐
 田

ㆠ
 ࢙

㆗
 ࿠
㇍ㆄ
ʢຬࡀ��ʣ

ৗ ຿ 取 క ໾
ৗ຿ࣥ行໾һ

$43、
お٬༷ੜ׆จԽڀݚ、
ࡍࠃ
άϧʔϓۀࣄࡍࠃ

��ճʗ��ճ

� ∁
㆟ㆉ
ڮ 
ㆯ㆗
 উ
ㆉㆤ
 ढ़
ㆨ㆗
ʢຬࡀ��ʣ

取 క ໾
ࣥ 行 ໾ һ

ௐୡ、ੜ࢈、෺ྲྀ、
、ۀࣄ։ൃ、ΞάϦڀݚ
஌ࡒ、඼࣭อূ
άϧʔϓҿྉۀࣄ

��ճʗ��ճ

� Ԟ
ㆈㆎ
 田

ㆠ
޷ 
㇈㆗
 ल
ㆲㆧ
ʢຬࡀ��ʣ

取 క ໾
ࣥ 行 ໾ һ

؂ࠪ、૯຿๏຿、ൿ書、
຿、*5ࡒ ��ճʗ��ճ

� খ
㆓ㆄ
 ࿏

㆘
 ໌
ㆀㆌ
 ળ
㇈㆗
ʢຬࡀ��ʣ 取 క ໾ άϧʔϓञྨۀࣄ ��ճʗ��ճ

� ࡔ
ㆰ㇓
 東
ㆩㆄ
 ᚸ

ㆾ
理
㇊
ࢠ
㆓
ʢຬࡀ��ʣ

ࣾ֎औక໾
ީ ิ ऀ 社 ֎ 取 క ໾ � ��ճʗ��ճ

� 田
㆟
 த
ㆪㆉ
 直
ㆪㆈ
ؽ 

ㆌ
ʢຬࡀ��ʣ

ࣾ֎औక໾
ީ ิ ऀ 社 ֎ 取 క ໾ � ��ճʗ��ճ

� ҏ
ㆂ
 ౻
ㆨㆄ
 Ұ
ㆂㆡ
 ࿠
㇍ㆄ
ʢຬࡀ��ʣ

ࣾ֎औక໾
ީ ิ ऀ 社 ֎ 取 క ໾ � ��ճʗ��ճ

ʢ஫ʣ೥ྸ、஍Ґٴͼ୲౰はຊఆ࣌גओ૯会࣌のものͰあります。

ୈ̎߸ٞҊ

೚࠶

೚࠶
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೚࠶
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஍Ґɹ୅表取క໾社௕�݉�̘̚ ̤
୲౰ɹάϧʔϓܦӦશൠ

஍Ґɹ୅表取క໾෭社௕
୲౰ɹ޿ใ、ਓࣄ
ɹɹɹάϧʔϓ৯඼ۀࣄ

ত࿨��೥ ��݄ ౰社ೖ社
ฏ成��೥ ��݄ ౰社ࣥ行໾һάϧʔϓܦӦઓུຊ෦௕
ฏ成��೥��݄ ౰社ࣥ行໾һઓུاըຊ෦௕
ฏ成��೥ ��݄ ౰社ࣥ行໾һट౎ݍຊ෦෭ຊ෦௕݉౦ژ

社௕ࢧ
ฏ成��೥ ��݄ ౰社取క໾
ฏ成��೥ ��݄ ౰社ৗ຿取క໾

ฏ成��೥ ��݄ ౰社ৗ຿取క໾݉ৗ຿ࣥ行໾һञྨຊ෦௕
ฏ成��೥ ��݄ ౰社ઐ຿取క໾݉ઐ຿ࣥ行໾һ
ฏ成��೥ ��݄ ౰社୅表取క໾社௕
ฏ成��೥ ��݄ ౰社୅表取క໾社௕̘̤݉̚

ʢࡏݱにࢸΔʣ

ུྺ

ུྺ

ੜ೥݄೔ ত࿨��೥݄̔̕೔ʢຬࡀ��ʣ
ॴ༗͢Δ౰ࣾͷࣜגͷ਺ ��
ג���
औక໾ձग़੮ճ਺ ��ճʗ��ճ

ੜ೥݄೔ ত࿨��೥��݄ ೔̍ʢຬࡀ��ʣ
ॴ༗͢Δ౰ࣾͷࣜגͷ਺ ��
ג���
औక໾ձग़੮ճ਺ ��ճʗ��ճ

ઘ
ㆂ㆚ㆿ

ɹ୩
㇄

ɹ௚
ㆪㆈ

ɹ໦
ㆌ

઒
ㆉ㇏

ɹ໘
ㆤ㇉

ɹࠀ
ㆉㆤ

ɹߦ
㇆ㆌ

ީิऀ
൪ ߸

ީิऀ
൪ ߸

�

�

೚࠶

೚࠶

ॏཁͳ݉৬ͷঢ়گ
ΞαώϑʔυΞϯυϔϧεέΞࣜג会社取క໾
࿨ޫಊࣜג会社取క໾
ఱ໺࣮ࣜגۀ会社取క໾
ΞαώϓϩϚωδϝϯτࣜג会社取క໾

ত࿨��೥ ��݄ ౰社ೖ社
ฏ成��೥ ��݄ ౰社ࣥ行໾һ঎඼ٕज़։ൃຊ෦௕
ฏ成��೥��݄ ౰社ࣥ行໾һञྨڀݚ։ൃຊ෦௕
ฏ成��೥ ��݄ ౰社ࣥ行໾һڀݚ։ൃຊ෦௕
ฏ成��೥ ��݄ ౰社ৗ຿ࣥ行໾һڀݚ։ൃຊ෦௕
ฏ成��೥ ��݄ ౰社ৗ຿取క໾݉ৗ຿ࣥ行໾һڀݚ։ൃ

ຊ෦௕
ฏ成��೥ ��݄ ౰社ৗ຿取క໾݉ৗ຿ࣥ行໾һڀݚ։ൃ

ຊ෦௕݉ੜ࢈ຊ෦௕

ฏ成��೥ ��݄ ౰社ৗ຿取క໾݉ৗ຿ࣥ行໾һ
ฏ成��೥ ��݄ ౰社ઐ຿取క໾݉ઐ຿ࣥ行໾һ
ฏ成��೥ ��݄ ౰社୅表取క໾෭社௕

ʢࡏݱにࢸΔʣ

ॻྨߟࢀओ૯ձג
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ত࿨��೥ ��݄ ౰社ೖ社
ฏ成��೥ ��݄ ౰社ࣥ行໾һϚʔέςΟϯάຊ෦௕݉঎

඼։ൃୈҰ෦௕
ฏ成��೥ ��݄ ౰社ࣥ行໾һϚʔέςΟϯάຊ෦௕
ฏ成��೥ ��݄ ΞαώϏʔϧࣜג会社取క໾݉ࣥ行໾һ

ϚʔέςΟϯάຊ෦௕
ฏ成��೥ ��݄ ౰社取క໾݉ࣥ行໾һ

ত࿨��೥ ��݄ 会社ʣࣜג̠̠̮ݱ会社ʢࣜגۀ޻٢ా
ೖ社

ฏ成 � ೥ ��݄ ౰社ೖ社
ฏ成��೥ ��݄ ౰社ࣥ行໾һੜ࢈ຊ෦෭ຊ෦௕݉ੜٕ࢈

ज़෦௕
ฏ成��೥ ��݄ ΞαώϏʔϧࣜג会社ࣥ行໾һڀݚੜ࢈

ຊ෦෭ຊ෦௕݉ੜ࢈ઓུ෦௕
ฏ成��೥ ��݄ ౰社ࣥ行໾һੜ࢈෦໳θωϥϧϚωδϟʔ

݉ΞαώϏʔϧࣜג会社ࣥ行໾һڀݚੜ
ઓུ෦௕࢈ຊ෦෭ຊ෦௕݉ੜ࢈

ฏ成��೥ ��݄ ౰社ࣥ行໾һੜ࢈෦໳θωϥϧϚωδϟʔ
݉ΞαώϏʔϧࣜג会社ࣥ行໾һڀݚੜ�
ຊ෦෭ຊ෦௕࢈

ฏ成��೥ ��݄ ౰社取క໾݉ࣥ行໾һ
ʢࡏݱにࢸΔʣ

஍Ґɹৗ຿取క໾�݉�ৗ຿ࣥ行໾һ
୲౰ɹ̨̧̘、お٬༷ੜ׆จԽࡍࠃ、ڀݚ
ɹɹɹάϧʔϓۀࣄࡍࠃ

஍Ґɹ取క໾�݉�ࣥ行໾һɹ
୲౰ɹௐୡ、ੜ࢈、෺ྲྀ、ڀݚ։ൃ、ΞάϦۀࣄ、஌ࡒ、඼࣭อূ
ɹɹɹάϧʔϓҿྉۀࣄ

ུྺ

ུྺ

ੜ೥݄೔ ত࿨��೥��݄��೔ʢຬࡀ��ʣ
ॴ༗͢Δ౰ࣾͷࣜגͷ਺ �
ג���
औక໾ձग़੮ճ਺ ��ճʗ��ճ

ੜ೥݄೔ ত࿨��೥݄̕��೔ʢຬࡀ��ʣ
ॴ༗͢Δ౰ࣾͷࣜגͷ਺ �
ג���
औక໾ձग़੮ճ਺ ��ճʗ��ճ

஑
ㆂ㆐

ɹా
ㆠ

ɹ࢙
㆗

ɹ࿠
㇍ㆄ

∁
㆟ㆉ

ɹڮ
ㆯ㆗

ɹউ
ㆉㆤ

ɹढ़
ㆨ㆗

ީิऀ
൪ ߸

ީิऀ
൪ ߸

�

�

೚࠶

೚࠶

ॏཁͳ݉৬ͷঢ়گ
Ξαώҿྉࣜג会社取క໾
会社ΤϧϏʔ取క໾ࣜג

ॏཁͳ݉৬ͷঢ়گ
"TBIJ�)PMEJOHTʢ"VTUSBMJBʣ1UZ�-UE�取క໾

ฏ成��೥ ��݄ ౰社ৗ຿取క໾݉ৗ຿ࣥ行໾һञྨຊ෦௕
ฏ成��೥ ��݄ ౰社ઐ຿取క໾݉ઐ຿ࣥ行໾һ
ฏ成��೥ ��݄ ౰社୅表取క໾社௕
ฏ成��೥ ��݄ ౰社୅表取క໾社௕̘̤݉̚

ʢࡏݱにࢸΔʣ

ฏ成��೥ ��݄ ౰社ৗ຿取క໾݉ৗ຿ࣥ行໾һ
ʢࡏݱにࢸΔʣ
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ত࿨��೥ ��݄ ౰社ೖ社
ฏ成��೥ ��݄ ౰社ࣥ行໾һ
ฏ成��೥ ��݄ Ξαώҿྉࣜג会社ৗ຿取క໾اըຊ෦

௕
ฏ成��೥ ��݄ ಉ社ઐ຿取క໾اըຊ෦௕
ฏ成��೥ ��݄ ౰社ৗ຿取క໾݉ৗ຿ࣥ行໾һ
ฏ成��೥ ��݄ ౰社取క໾

ʢࡏݱにࢸΔʣ

ত࿨��೥ ��݄ খ੢࿡ࣸਅࣜגۀ޻会社ʢݱίχΧϛϊ
ϧλࣜג会社ʣೖ社

ত࿨��೥ ��݄ ౰社ೖ社
ฏ成��೥ ��݄ ౰社ࣥ行໾һࡒ຿෦௕
ฏ成��೥ ��݄ ౰社ࣥ行໾һࡒ຿෦௕݉ΞαώϚωδϝ

ϯταʔϏεࣜג会社ʢݱΞαώϓϩϚ
ωδϝϯτࣜג会社ʣઐ຿取క໾

ฏ成��೥ ��݄ ౰社ࣥ行໾һࡒ຿෦໳θωϥϧϚωδϟʔ
݉ΞαώϚωδϝϯταʔϏεࣜג会社
ઐ຿取క໾

ฏ成��೥ ��݄ ౰社ࣥ行໾һޮ཰Խਪਐ୲౰ʢ؅ཧ෦໳
શൠʣ݉ΞαώϓϩϚωδϝϯτࣜג会
社ઐ຿取క໾

ฏ成��೥ ��݄ ౰社取క໾݉ࣥ行໾һ
ʢࡏݱにࢸΔʣ

஍Ґɹ取క໾�݉�ࣥ行໾һ
୲౰ɹ؂ࠪ、૯຿๏຿、ൿ書、ࡒ຿、̞̩

஍Ґɹ取క໾
୲౰ɹάϧʔϓञྨۀࣄ

ུྺ

ུྺ

ੜ೥݄೔ ত࿨��೥݄̍̏೔ʢຬࡀ��ʣ
ॴ༗͢Δ౰ࣾͷࣜגͷ਺ �
ג���
औక໾ձग़੮ճ਺ ��ճʗ��ճ

ੜ೥݄೔ ত࿨��೥��݄̔೔ʢຬࡀ��ʣ
ॴ༗͢Δ౰ࣾͷࣜגͷ਺ ��
ג���
औక໾ձग़੮ճ਺ ��ճʗ��ճ

Ԟ
ㆈㆎ

ɹా
ㆠ

ɹ޷
㇈㆗

ɹल
ㆲㆧ

খ
㆓ㆄ

ɹ࿏
㆘

ɹ໌
ㆀㆌ
ɹળ

㇈㆗

ީิऀ
൪ ߸

ީิऀ
൪ ߸

�

�

೚࠶

೚࠶

ॏཁͳ݉৬ͷঢ়گ
ΞαώϏʔϧࣜג会社୅表取క໾社௕

ॏཁͳ݉৬ͷঢ়گ
ΞαώϓϩϚωδϝϯτࣜג会社୅表取క໾社௕

ॻྨߟࢀओ૯ձג
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ত࿨��೥ ��݄ ૯ཧ෎ೖ෎
ত࿨��೥��݄ ಺ֳ૯ཧେਉ׭๪׭ࣄࢀ
ฏ成 ݩ ೥ ��݄ ૯຿ி౷ہܭফඅ౷ܭ՝௕
ฏ成 � ೥ ��݄ ࣄ෭஌ݝۄ࡛
ฏ成��೥ ��݄ ΦʔετϥϦΞ࿈๜ϒϦεϕʔϯ૯ྖࡏ

ࣄ
ฏ成��೥ ��݄ ಺ֳ෎உঁڞಉࢀըہ௕
ฏ成��೥��݄ ࣄେֶཧࢠ๏ਓত࿨ঁߍֶ
ฏ成��೥ ��݄ ত࿨ঁࢠେֶֶ௕

ʢࡏݱにࢸΔʣ

ฏ成��೥ ��݄ ౰社取క໾
ʢࡏݱにࢸΔʣ

ฏ成��೥ ��݄ ௕ࣄେֶཧࢠ๏ਓত࿨ঁߍֶ
ʢࡏݱにࢸΔʣ

ॏཁͳ݉৬ͷঢ়گ
௕ࣄେֶཧࢠ๏ਓত࿨ঁߍֶ
ত࿨ঁࢠେֶֶ௕
ত࿨ঁࢠେֶঁੑจԽڀݚॴॴ௕
Ұൠ社ஂ๏ਓ೶ړࢁଜঁੑɾੜ׆׆ಈࢧԉڠ会会௕

ࣾ外取締役ީิऀとした理༝
Λ༗しており、͜れΒΛ౰ࣝݟい޿ҭऀとしての෯ڭ、にՃ͑ݧܦにつきましては、行੓෼໺にお͚Δଟ༷なࢯࢠ౦ᚸཧࡔ
社のܦӦに൓өしていただ͘たΊ、社֎取క໾としてબ೚ΛおئいすΔものͰあります。
なお、ಉࢯは、社֎໾һҎ֎のํ๏Ͱ会社ܦӦにؔ༩した͜とはありませΜが、্هཧ༝にͮجき、౰社の社֎取క໾とし
ての৬຿Λద੾に਱行すΔ͜とがͰきΔものと൑அしております。

ࣾ֎औక໾
ީ ิ ऀ

஍Ґɹ社֎取క໾
ུྺ

ࡔ
ㆰ㇓

� ౦
ㆩㆄ

ɹᚸ
ㆾ

� ཧ
㇊

� ࢠ
㆓

ީิऀ
൪ ߸ � ೚࠶

ੜ೥݄೔ ত࿨��೥݄̔��೔ʢຬࡀ��ʣ
ॴ༗͢Δ౰ࣾͷࣜגͷ਺ rג�
औక໾ࡏ೚೥਺（本ఆ時株主総会ऴ結時）� �೥
औక໾ձग़੮ճ਺ ��ճʗ��ճ

ত࿨��೥ ��݄ һڀݚ会ओ೚ڠڀݚࡁܦຽࠃ๏ਓஂࡒ
ฏ成 � ೥ ��݄ ��ੈ ௕ࣄॴཧڀݚࡦ੓ل
ฏ成��೥ ��݄ ௕ࣄηϯλʔཧڀݚࡦ੓ڞެࡍࠃ

ʢࡏݱにࢸΔʣ
ॏཁͳ݉৬ͷঢ়گ
௕ࣄηϯλʔཧڀݚࡦ੓ڞެࡍࠃ

ࣾ外取締役ީิऀとした理༝
ాத௚ࢯؽにつきましては、੓෎৹議会౳にお͚Δ๛෋なݧܦにՃ͑、ࡁܦ੓ࡦにਫ਼௨すΔઐ໳Ոとしての෯޿いࣝݟΛ�
༗しており、͜れΒΛ౰社のܦӦに൓өしていただ͘たΊ、社֎取క໾としてબ೚ΛおئいすΔものͰあります。

ࣾ֎औక໾
ީ ิ ऀ

ੜ೥݄೔ ত࿨��೥݄̕ ೔̍ʢຬࡀ��ʣ
ॴ༗͢Δ౰ࣾͷࣜגͷ਺ rג�
औక໾ࡏ೚೥਺（本ఆ時株主総会ऴ結時）� �೥
औక໾ձग़੮ճ਺ ��ճʗ��ճ

஍Ґɹ社֎取క໾
ུྺ

ా
㆟

ɹத
ㆪㆉ

ɹ௚
ㆪㆈ

ɹؽ
ㆌ

ީิऀ
൪ ߸ � ೚࠶

ฏ成��೥ ��݄ ౰社取క໾
ʢࡏݱにࢸΔʣ

招
集
ご
通
知

株
主
総
会
参
考
書
類

事
業
報
告

連
結
計
算
書
類

計
算
書
類

監
査
報
告

P1

P3

P15

P43

P55

P63

ॻྨߟࢀओ૯ձג

8

010_0019101102703.indd   8 2015/02/17   17:40:13



ʢ஫ʣ�ɽ各取క໾ީิऀと౰社とのؒには、いͣれもಛผのར܎ؔ֐は͟͝いませΜ。
�ɽ社֎取క໾との੹೚ݶఆܖ໿について
� ౰社は、ࡔ౦ᚸཧࢠ、ాத௚ٴؽͼҏ౻Ұ࿠の̏ࢯとのؒに、社֎取క໾がͦのظ଴されΔ໾ׂΛे෼にൃشͰきΔΑ͏に、会社๏ୈ���৚
ୈ߲̍のഛঈ੹೚ΛݶఆすΔܖ໿Λక݁しており、౰֘ܖ໿にͮ͘جഛঈ੹೚ݶ౓ֹは、�
���ສԁと๏ྩのఆΊΔ࠷௿ݶ౓ֹとのいͣれ͔
。ଓすΔ༧ఆͰありますܧ໿Λܖఆݶ案Ͳおりঝೝされた場合には、౰֘੹೚ݪいֹとなります。ຊ議案がߴ

ত࿨��೥ ��݄ ѴԽ成ࣜגۀ޻会社ʢݱѴԽ成ࣜג会社ʣ�
ೖ社

ฏ成��೥ ��݄ ಉ社取క໾
ฏ成��೥ ��݄ ಉ社ৗ຿取క໾
ฏ成��೥ ��݄ ಉ社取క໾݉ઐ຿ࣥ行໾һ
ฏ成��೥ ��݄ ಉ社取క໾݉෭社௕ࣥ行໾һ
ฏ成��೥ ��݄ ಉ社୅表取క໾会௕

ฏ成��೥ ��݄ ౰社取క໾
ʢࡏݱにࢸΔʣ

ฏ成��೥ ��݄ ѴԽ成ࣜג会社取క໾会௕
ʢࡏݱにࢸΔʣ

ॏཁͳ݉৬ͷঢ়گ
ѴԽ成ࣜג会社取క໾会௕

ࣾ外取締役ީิऀとした理༝
ҏ౻Ұ࿠ࢯにつきましては、ܦӦऀとしての๛෋なݧܦと෯޿いࣝݟΛ౰社のܦӦに൓өしていただ͘たΊ、社֎取క໾�
としてબ೚ΛおئいすΔものͰあります。

ࣾ֎औక໾
ީ ิ ऀ

ੜ೥݄೔ ত࿨��೥݄̓̒೔ʢຬࡀ��ʣ
ॴ༗͢Δ౰ࣾͷࣜגͷ਺ �
ג���
औక໾ࡏ೚೥਺（本ఆ時株主総会ऴ結時）� �೥
औక໾ձग़੮ճ਺ ��ճʗ��ճ

஍Ґɹ社֎取క໾
ུྺ

ҏ
ㆂ

ɹ౻
ㆨㆄ

ɹҰ
ㆂㆡ

ɹ࿠
㇍ㆄ

ީิऀ
൪ ߸ � ೚࠶

ɹຊఆ࣌גओ૯会ऴ݁の࣌Λもって、؂ࠪ໾ֻ֋޾உٴͼதଜ௚ਓの྆ࢯが೚ظຬྃとなりますのͰ、
؂ࠪ໾໊̎のબ೚Λおئいいたしたいとଘ͡ます。
ɹ؂ࠪ໾ީิऀは࣍のとおりͰあります。社֎؂ࠪ໾ީิऀͰあΔૣҴా༞ඒࢯࢠは、౦݊ূژ取Ҿॴが
ఆΊΔಠཱ໾һのཁ݅Λຬたしております。
ɹなお、ຊ議案の提出につきましてはあΒ͔͡Ί؂ࠪ໾会のಉ意Λಘております。

ୈ̏߸ٞҊ

ॻྨߟࢀओ૯ձג
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ত࿨��೥ ��݄ ೔࢈ϓϦϯεࣗಈंൢചࣜג会社ʢݱ೔
会社ʣೖ社ࣜגಈंൢചࣗ࢈

ত࿨��೥��݄ ౰社ೖ社
ฏ成��೥ ��݄ ౰社ཧ݉ࣄ࿨ޫಊࣜג会社ࣥ行໾һܦཧ

෦௕
ฏ成��೥ ��݄ ౰社ཧ݉ࣄ࿨ޫಊࣜג会社ࣥ行໾һࡒ຿

෦௕
ฏ成��೥ ��݄ ౰社ཧ݉ࣄΞαώϑʔυΞϯυϔϧεέ

Ξࣜג会社ࣥ行໾һاըຊ෦෭ຊ෦௕݉
຿෦௕ࡒ

監査役２名選任の件
ɹຊఆ࣌גओ૯会ऴ݁の࣌Λもって、؂ࠪ໾ֻ֋޾உٴͼதଜ௚ਓの྆ࢯが೚ظຬྃとなりますのͰ、
؂ࠪ໾໊̎のબ೚Λおئいいたしたいとଘ͡ます。
ɹ؂ࠪ໾ީิऀは࣍のとおりͰあります。社֎؂ࠪ໾ީิऀͰあΔૣҴా༞ඒࢯࢠは、౦݊ূژ取Ҿॴが
ఆΊΔಠཱ໾һのཁ݅Λຬたしております。
ɹなお、ຊ議案の提出につきましてはあΒ͔͡Ί؂ࠪ໾会のಉ意Λಘております。

ୈ̏߸ٞҊ

ུྺ

ੜ೥݄೔ ত࿨��೥݄̏̔೔ʢຬࡀ��ʣ
ॴ༗͢Δ౰ࣾͷࣜגͷ਺ rג�

෢
㇀

ɹ౻
ㆨㆄ

ɹɹɹষ
ㆀㆌ㇉

ީิऀ
൪ ߸ �

ॏཁͳ݉৬ͷঢ়گ
ΞαώϑʔυΞϯυϔϧεέΞࣜג会社取క໾݉ࣥ行໾һ

ฏ成��೥ ��݄ ౰社ཧ݉ࣄΞαώϑʔυΞϯυϔϧεέ
Ξࣜג会社ࣥ行໾һاըຊ෦௕݉ࡒ຿෦
௕

ฏ成��೥ ��݄ ౰社ཧ݉ࣄΞαώϑʔυΞϯυϔϧεέ
Ξࣜג会社取క໾݉ࣥ行໾һاըຊ෦௕
ʢࡏݱにࢸΔʣ

৽೚
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ॻྨߟࢀओ૯ձג
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以 ্

ʢ஫ʣ�ɽ೥ྸはຊఆ࣌גओ૯会࣌のものͰあります。
�ɽ各؂ࠪ໾ީิऀと౰社とのؒには、いͣれもಛผのར܎ؔ֐は͟͝いませΜ。
�ɽ社֎؂ࠪ໾との੹೚ݶఆܖ໿について
� ຊ議案がݪ案Ͳおりঝೝされた場合、౰社はૣҴా༞ඒࢯࢠとのؒͰ、社֎؂ࠪ໾がͦのظ଴されΔ໾ׂΛे෼にൃشͰきΔΑ͏に、会社
๏ୈ���৚ୈ߲̍のഛঈ੹೚ΛݶఆすΔܖ໿Λ৽たにక݁すΔ༧ఆͰあります。౰֘ܖ໿にͮ͘جഛঈ੹೚ݶ౓ֹは、�
���ສԁと๏ྩのఆ
ΊΔ࠷௿ݶ౓ֹとのいͣれ͔ߴいֹとなります。

ত࿨��೥ ��݄ मॴऴྃݚ൑ॴ࢘๏ࡋߴ࠷
หొ࢜ޢ࿥
দా੓行๏཯ಛࣄڐ຿ॴʢݱ৿ɾᖛాদ
ຊ๏཯ࣄ຿ॴʣೖॴ

ฏ成��೥ ��݄ ౦ژ࿡ຊ໦๏཯ಛࣄڐ຿ॴೖॴ
ฏ成��೥ ��݄ ಉࣄ຿ॴύʔτφʔ

ʢࡏݱにࢸΔʣ

ॏཁͳ݉৬ͷঢ়گ
౦ژ࿡ຊ໦๏཯ಛࣄڐ຿ॴύʔτφʔห࢜ޢ
ՖԦࣜג会社社֎؂ࠪ໾

ࣾ外監査役ީิऀとした理༝
ૣҴా༞ඒࢯࢠにつきましては、ห࢜ޢとしての๛෋なݧܦとઐ໳తݟ஍Λ౰社の؂ࠪに൓өしていただ͘たΊ、社֎؂
ࠪ໾としてબ೚ΛおئいすΔものͰあります。
なお、ಉࢯは、社֎໾һҎ֎のํ๏Ͱ会社ܦӦにؔ༩した͜とはありませΜが、্هཧ༝にͮجき、౰社の社֎؂ࠪ໾と
しての৬຿Λద੾に਱行すΔ͜とがͰきΔものと൑அしております。

ࣾ֎監査໾
ީ ิ ऀ

ੜ೥݄೔ ত࿨��೥݄̍��೔ʢຬࡀ��ʣ
ॴ༗͢Δ౰ࣾͷࣜגͷ਺ rג�

ུྺ

ૣ
㇏

Ҵ
㆛

ా
ㆠ

ɹ༞
㇆

ඒ
ㆿ

ࢠ
㆓

ީิऀ
൪ ߸ � インターネットʹΑΓܾٞݖΛ͞࢖ߦΕΔ৔߹͸ɺύιίンɺεϚート

ϑΥンຢ͸ܞଳి࿩͔Β౰ࣾͷࢦఆ͢Δܾٞ࢖ߦݖ΢Σϒαイトʹ�
ΞΫηε͠ɺը໘ͷҊ಺ʹै͍ͬͯͩ͘͝͞࢖ߦ·͢Α͏͓͍ئਃ͠
͋͛·͢ɻ

৽೚

ॻྨߟࢀओ૯ձג

ΞΫηεखॱ
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΢Σϒαイト࢖ߦݖܾٞ IUUQ���XXX�X
㇦ ㇧ ㈘ ߦ ࢖
FC54�OFU

インターネットʹΑΔ
ݶظ࢖ߦݖܾٞ

ฏ੒��೥݄̏��೔ʢਫ༵೔ʣ
��෼·Ͱ࣌�ޙޕ

インターネットʹΑΓܾٞݖΛ͞࢖ߦΕΔ৔߹͸ɺύιίンɺεϚート
ϑΥンຢ͸ܞଳి࿩͔Β౰ࣾͷࢦఆ͢Δܾٞ࢖ߦݖ΢Σϒαイトʹ�
ΞΫηε͠ɺը໘ͷҊ಺ʹै͍ͬͯͩ͘͝͞࢖ߦ·͢Α͏͓͍ئਃ͠
͋͛·͢ɻ
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ॻྨߟࢀओ૯ձג

インターネットʹΑΔܾٞ࢖ߦݖͷ͝Ҋ಺

ΞΫηεखॱ

όʔίʔυಡ取ػೳ෇のεϚʔτϑΥϯຢはܞଳి࿩Λར用してࠨの�࣍ݩίʔυΛಡΈ取り、議決権行使΢ΣϒαΠτ
に઀ଓすΔ͜ともՄೳͰす。なお、ૢํ࡞๏のৄࡉについてはおख࣋ͪのεϚʔτϑΥϯຢはܞଳి࿩の取扱આ໌書
Λ֬͝ೝ͘ださい。

Ҏ߱͸ը໘ͷೖྗҊ಺ʹैͬͯࢍ൱Λ͝ೖྗͩ͘ ͍͞ɻ

΢Σϒαイト࢖ߦݖܾٞ
ʹΞΫηε

ϩάイン͢Δ

ύεワーυͷೖྗ

1

�

3

※なお、ຊ೥のটू͝௨஌Λిࢠ
ϝʔϧにてडྖされたגओ༷は、
「ύεϫʔυ」は議決権行使書用紙に
されておりませΜのͰ、ϝʔϧࡌه
ΞυϨεొ࿥࣌にࣗ͝਎Ͱઃఆさ
れた「ύεϫʔυ」Λ͝ೖྗ͘ださい。

※ࣗ͝਎Ͱ「ύεϫʔυ」Λઃఆされ
ていないגओ༷は、৽しい「ύεϫʔ
υ」Λ͝ొ࿥していただ͘ඞཁがあり
ます。

おखݩの議決権行使書用紙
にࡌهさΕたʮܾٞ࢖ߦݖ
コーυʯを入力し、ʮϩάインʯ
をΫϦοΫ

おखݩの議決権行使書用紙に
さΕたʮύεワーυʯをࡌه
入力し、ʮ次΁ʯをΫϦοΫ

ҎԼ͸ύιίンͷը໘Λදࣔͯ͠ Γ͓·͢ɻ

༣送とインターωοτの྆方で議決権を行使した場合
どͪらが༏ઌさΕますかʁQ1

Q2

議決権行使書用紙とインターωοτによΓ、ॏෳして議決
権を行使さΕた場合は、インターωοτによる΋のを༗ޮな
議決権行使として取ΓѻΘせていただきます。

A

A

インターωοτだとԿ౓΋議決権を行使できますが、す΂
て༗ޮになΓますかʁ

インターωοτによΓෳ਺ճにΘたΓ議決権を行使さΕた
場合は、࠷後に行ΘΕた΋のを༗ޮな議決権行使として
取ΓѻΘせていただきます。

議決権行使΢Σϒαイτをごར用いただくࡍのϓϩόイμ઀ଓ
ྉ金及び通৴ྉ金（ి࿩ྉ金等）は、株主༷のごෛ୲となΓます。
インターωοτによΓ議決権を行使さΕる場合は、お使いのγεテϜ
にͭいて以Լの఺をご֬ೝください。
ᶃ�ύιίンຢはεϚーτϑΥンを用いて議決権を行使さΕる場合
� �ը໘のղ૾౓がԣ�00ʷॎ600υοτ（47("）以্で、インター
ωοτӾཡιϑτ（ϒϥ΢ザ）の.JDSPTPGU��*OUFSOFU�&YQMPSFS�
5�01�4P2以߱を、P%'Ӿཡιϑτの"EPCF��"DSPCBU��3FBEFS��
4�0以߱ຢは"EPCF��3FBEFS��6�0以߱を、ͦ ΕͧΕ使用できること。

˞�ϒϥ΢ザ及び同Ξυインπール等でlϙοϓΞοϓϒϩοΫzػೳを
༗ޮとさΕている場合、同ػೳをղআ（ຢはҰ時ղআ）してください。

ᶄܞ�ଳి࿩を用いて議決権を行使さΕる場合
� �「JϞーυ」「&;XFC」「:BIPP�έータイ」のいͣΕかがར用でき、
また12�CJU�44-通৴（҉号Խ通৴）がՄೳなػछであること。

ೳを用いた議決権行使΋Մೳですػଳి࿩のϑルϒϥ΢ザܞ�˞
が、ػछによってごར用いただけない場合があΓます。

インターネットʹΑΔܾٞ࢖ߦݖͷ஫ҙ఺

インターωοトʹΑΔܾٞ࢖ߦݖʹؔ͢Δ͓໰͍߹Θͤ
インターωοτによる議決権行使にؔしてごෆ໌な఺がご͟いま
したら、以Լにお໰い合Θせくださいますようお願い申しあげます。
井ॅ༑৴ୗۜ行�ূ݊代行΢Σϒαϙーτ�ઐ用μイϠルࡾ
ϑϦーμイϠϧ��������������（受付時間�9�00ʙ21�00）
͓知Βͤ
、๬さΕる株主༷はرメールにてごࢠ後、招集ご通知の受ྖをిࠓ
以ԼのメールΞυϨεొ࿥΢Σϒαイτに઀ଓしておखଓください
。（。ଳి࿩ではごར用いただけませんܞ）
メールΞυϨεొ࿥΢Σϒαイτ

IUUQ���XXX�X
㇦ ㇧ ㈘ ㆔ ొ ࿥

FC51�6�OFU

IUUQ���XXX�X
΢Σϒ行使

FC54�OFU
ʮ次΁͢͢ΉʯをΫϦοΫ
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Ξαώάϧーϓͷ$43׆ಈ

৯ͱ݈߁

ڥ؀

ΞαώɾϑーυΧϧνϟーɾγϦーζ
さま͟まなࠃ΍஍ҬͰ社会׆ݙߩಈΛしてい
ΔํʑΛࢣߨにܴ͑て、「ΞαώɾϑʔυΧϧν
ϟʔɾγϦʔζ」Λ։࠵しました。ͦ のࠃ΍஍

ҬͰࢣߨがମݧしたྉཧΛࢀՃऀとともにғΈながΒ、社会త
՝୊ͰあΔ「ਫ」「ڭҭ」「஍Ҭのັྗ」についてະདྷのたΊ
にࠓͰきΔ͜とΛޠ、͑ߟり合っていただきました。なお、ࢀՃ
අは各ճのࢣߨがॴଐすΔಛఆඇӦར׆ಈ๏ਓなͲにશֹお
౉ししています。

༂ਪਐ׆ੑঁ
ΞαώάϧʔϓͰは、ଟ༷なੑݸΛ࣋つैۀһҰਓͻとりがࣗ෼のೳྗ
΍దੑΛଘ෼にੜ͔してಇ͚Δ৬場ͮ͘りΛਐΊΔ͜とが、ۀاશମと
しての成௕につながΔと͑ߟています。͜ の͑ߟのもと、ฏ成��೥݄̐
に「άϧʔϓμΠόʔγςΟਪਐࣨ」Λ৽ઃし、ࠃ੶΍ੑผ、೥ྸなͲ
にؔ܎な͘׆༂ͰきΔΑ͏、ै ෩౔ͮ͘りۀاһのଟ༷ੑΛଚॏしたۀ
Λਪਐしています。な͔Ͱも、গྸߴࢠԽがਐΈ、࿑ಇྗのෆ଍がݒ೦さ
れていΔ͜と͔Β、ঁ ੑのΑりҰ૚の׆༂がॏཁͰあΔとೝࣝし、ओཁ
なάϧʔϓ会社͝とにฏ成��೥まͰの໨ඪΛઃఆして、࣍ のΑ͏な取૊
ΈΛ࣮ࢪしています。

ΞαώϏーϧਆಸ઒޻৔͕
ࣾձɾݙߩڥ؀྘஍ධՁͰڃ্࠷ͷೝఆ
ΞαώϏʔϧਆಸ઒޻場は、ෑ஍໘ੵの໿���の྘஍Λҡ
࣋ɾ؅ཧすΔとともに、さま͟まなੜ෺がੜଉͰきΔΑ͏໿
̑ສᶷの޿େな「ΞαώɾϏΦΨʔσϯ」Λ੔උし、ήϯδ
Ϙλϧの؍৆会なͲ஍Ҭ社会にݙߩすΔ׆ڥ؀ಈΛ��೥Ҏ
্にわたり行ってきました。͜ の׆ಈがධՁされ、ެ ӹஂࡒ๏
ਓ౎ࢢ྘Խߏػの社会ɾݙߩڥ؀྘஍ධՁγεςϜʢ4&(&4ʣ
において、̑ ஈ֊Ͱڃ্࠷の「4VQFSMBUJWF�4UBHF」にೝఆさ
れました。

ࣾ༗ྛʮΞαώͷ৿ʯͷ৿ྛܦӦͷऔ૊Έ͕
ྛ໺ி௕׭৆Λड৆
ত࿨��೥͔Β޿ౡݝঙࢢݪとࢢ࣍ࡾの��͔ॴにॴ༗すΔ
社༗ྛ「Ξαώの৿」において、݈ શな৿ྛのҡ࣋と࣋ଓՄ
ೳな৿ྛܦӦに取り૊ΜͰきました。ͦ れΒの取૊ΈがධՁ
され、ެ ӹ社ஂ๏ਓେ೔ຊྛࢁ会の「ୈ��ճશܦۀྛࠃӦਪ
঑行ࣄ」において、「ྛ໺ி௕׭৆」Λड৆しました。

ҬͰࢣߨがମݧしたྉཧΛࢀՃऀとともにғΈながΒ、社会త

ʢ͝ߟࢀʣ

アサヒグループは、「食と健康」「環境」「人と社会」の ３つの活動領域において、事業活動
を通じて社会的課題の解決に取り組み、信頼される企 業グループを目指しています。
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Ξαώάϧーϓͷ$43׆ಈ

ਓͱࣾ会

༂ਪਐ׆ੑঁ
ΞαώάϧʔϓͰは、ଟ༷なੑݸΛ࣋つैۀһҰਓͻとりがࣗ෼のೳྗ
΍దੑΛଘ෼にੜ͔してಇ͚Δ৬場ͮ͘りΛਐΊΔ͜とが、ۀاશମと
しての成௕につながΔと͑ߟています。͜ の͑ߟのもと、ฏ成��೥݄̐
に「άϧʔϓμΠόʔγςΟਪਐࣨ」Λ৽ઃし、ࠃ੶΍ੑผ、೥ྸなͲ
にؔ܎な͘׆༂ͰきΔΑ͏、ै ෩౔ͮ͘りۀاһのଟ༷ੑΛଚॏしたۀ
Λਪਐしています。な͔Ͱも、গྸߴࢠԽがਐΈ、࿑ಇྗのෆ଍がݒ೦さ
れていΔ͜と͔Β、ঁ ੑのΑりҰ૚の׆༂がॏཁͰあΔとೝࣝし、ओཁ
なάϧʔϓ会社͝とにฏ成��೥まͰの໨ඪΛઃఆして、࣍ のΑ͏な取૊
ΈΛ࣮ࢪしています。

౦೔ຊେ਒ࡂͷ෮ࢧڵԉ׆ಈ
Ξαώάϧʔϓは、「ڥ؀΁のࢧԉ」「ίϛϡχςΟੑ׆Խ΁のࢧԉ」「ੑ׆ࡁܦԽ΁のࢧԉ」
の̏ つのςʔϚにͮجいて、ඃࡂ஍のχʔζにରԠしたࢧԉ׆ಈΛܧଓతに行っています。

˔��ঁ ࠵Δ「ঁੑのたΊのΩϟϦΞ։ൃηϛφʔ」の։͑ߟһとަྲྀしてࣗ෼ࣗ਎のΩϟϦΞΛۀһがઌഐঁੑैۀैੑ
˔��ҟۀछのঁੑϦʔμʔのύωϧσΟεΧογϣϯなͲΛ௨͡て、ঁ ੑ؅ཧ৬がϦʔμʔγοϓΛֶͿ「ঁੑ
Ϧʔμʔݚम」の։࠵

˔��ϫʔΩϯάϚβʔಉ࢜がࣄ࢓とҭࣇのཱ྆について意׵ަݟすΔ「8.ωοτϫʔΩϯά会」の։࠵

˔�ʮ͓Β΄ͷ͍ͪ͝ϘϥンςΟΞπΞーʯ
ಛఆඇӦར׆ಈ๏ਓ「೶঎޻࿈ܞαϙʔτηϯλʔ」とڠಇし、౦೔ຊେ਒ࡂの௡೾
にΑりඃࡂしたٶ৓ݝ࿱ཧொのいͪ͝೶஍Λ෮چさせΔたΊ、「おΒ΄のいͪ͝ੜ࢈
૊合」Λࢧԉしています。ຊ೥はいͪ͝のබのย෇͚΍ఆ২Λ行͏ϘϥϯςΟΞ׆ಈ
にΞαώάϧʔϓの��໊のैۀһがࢀՃしました。

˔�ʮࡾ཮మಓ�Ξαώεーύーυϥイ߸ʯ
ΞαώϏʔϧ社は、਒ࡂ෮ڵの৅௃తなଘࡏͰあΔࡾ཮మಓのશઢӡ行࠶։Λه೦
して、hΞαώεʔύʔυϥΠ「ࡾ཮మಓ」ϥϕϧʢͼΜ���NMʣɦΛൃചしました。�
また、ࡾ཮మಓࣜג会社の͝ྗڠにΑりh ΞαώεʔύʔυϥΠ がɦҿΊΔି੾り
ྻ 「ंΞαώεʔύʔυϥΠ߸」が๺ϦΞεઢとೆϦΞεઢͰӡ行され、ଟ͘のํʑ
に͝৐ंいただきました。なお、ࢀՃඅはશてࡾ཮మಓࣜג会社にدෟしています。

ΞαώϏーϧਆಸ઒޻৔͕
ࣾձɾݙߩڥ؀྘஍ධՁͰڃ্࠷ͷೝఆ
ΞαώϏʔϧਆಸ઒޻場は、ෑ஍໘ੵの໿���の྘஍Λҡ
࣋ɾ؅ཧすΔとともに、さま͟まなੜ෺がੜଉͰきΔΑ͏໿
̑ສᶷの޿େな「ΞαώɾϏΦΨʔσϯ」Λ੔උし、ήϯδ
Ϙλϧの؍৆会なͲ஍Ҭ社会にݙߩすΔ׆ڥ؀ಈΛ��೥Ҏ
্にわたり行ってきました。͜ の׆ಈがධՁされ、ެ ӹஂࡒ๏
ਓ౎ࢢ྘Խߏػの社会ɾݙߩڥ؀྘஍ධՁγεςϜʢ4&(&4ʣ
において、̑ ஈ֊Ͱڃ্࠷の「4VQFSMBUJWF�4UBHF」にೝఆさ
れました。

࠵Δ「ঁੑのたΊのΩϟϦΞ։ൃηϛφʔ」の։͑ߟһとަྲྀしてࣗ෼ࣗ਎のΩϟϦΞΛۀһがઌഐঁੑैۀैੑঁ

౦೔ຊେ਒ࡂͷ෮ࢧڵԉ׆ಈ

アサヒグループは、「食と健康」「環境」「人と社会」の ３つの活動領域において、事業活動
を通じて社会的課題の解決に取り組み、信頼される企 業グループを目指しています。
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事 業 ผ 名 শ 第90期
平成25年౓

第91期（౰期）
平成26年౓ ֹ ݮ ૿ ཰ݮ૿

ञ ྨ ࣄ ۀ 925
�7��ඦສԁ �41
�53�ඦສԁ 16
075�ඦສԁ 1�7��̀
ҿ ྉ ࣄ ۀ 461
054 4�1
456 10
402 2�3
৯ ඼ ࣄ ۀ 106
240 11�
��4 3
7�3 3�6
ࠃ ࡍ ࣄ ۀ 192
034 �33
1�4 41
149 21�4
ͦ ͷ ଞ ͷ ࣄ ۀ 29
029 ��
�5� ˚169 ˚0�6
߹ ܭ 1
714
237 1
��5
4�� 71
241 4�2

౰期における事業ผの֓گ

Ξαώάϧーϓͷച্ߴ಺༁

第90期 ୈظ��
ʢ౰ظʣ

17
142ԯԁ

Ξαώάルーϓͷ1گݱ

౰期におけるੈքࡁܦは、৽ࠃڵ・資源ࡁܦࠃのಈ޲΍Ԥभ࠴຿໰୊にݒ೦が࢒る΋のの、ถࠃにおいて
の持ͪ直しのಈきがଓいていؾܠ用ऀ਺が૿Ճしたことの΄か、Ԥभにおいてޏ人ফඅが֦大したこと΍ݸ
ることなどによΓ、ઌਐࠃをத৺にճ෮޲܏となΓました。
Θがࡁܦࠃにおきましては、ফඅ੫཰Ҿ্げに伴うۦけࠐΈधཁの൓ಈなどのӨڹがあΓましたが、ޏ
用・ॴಘڥ؀のվળによΓݸ人ফඅがఈݎくਪҠしたこと΍、ا業ऩӹのվળによるઃඋ౤資の૿Ճなど
によΓ、؇΍かなճ෮がଓきました。
こうしたঢ়گのなかΞαώάルーϓは、平成25年౓からεターτした「த期ܦӦ計ը2015」の΋とで、�
lόϦューˍωοτϫーΫܦӦz をਪਐすることによΓ、ا業Ձ஋の্޲に取Γ૊Έました。lόϦューˍωοτ�
ϫーΫܦӦz では、こΕまでҭ成・֫ಘしてきたϒϥンυ・ٕज़・ίετڝ૪力などの「ڧΈ」΁の集த΍
ͦΕを׆かした৽たなՁ஋૑଄・ֵ৽にՃえ、ࠃ内外のωοτϫーΫのߋなる֦大による௕期҆ఆతな成௕
に޲けた取૊Έをਪਐいたしました。また、ച্とརӹの成௕を࠷༏ઌに、株主ؐݩのॆ࣮などによΓ資本
ޮ཰をߴめることで、ॏཁ業੷ධՁࢦඪである30&（ࣗݾ資本རӹ཰）と&P4（１株౰たΓ౰期७རӹ）の
持ଓతな্޲にάルーϓશମで取Γ૊Έました。
ͦの結果、Ξαώάルーϓの౰期のച্ߴは１ஹ7
�54ԯ̓千̔ඦສԁ（前期ൺ4�2ˋ૿）となΓました。また、
རӹにͭきましては、Ӧ業རӹは1
2�3ԯ̑ඦສԁ（前期ൺ9�2ˋ૿）、ܦৗརӹは1
331ԯ̒千̔ඦສԁ（前
期ൺ7�7ˋ૿）、౰期७རӹは691ԯ１千̔ඦສԁ（前期ൺ11�9ˋ૿）となΓました。

ᾇۀࣄ�ͷܦաٴͼͦͷ੒Ռ

第90期 ୈظ��
ʢ౰ظʣ

1
236ԯԁ

第90期 ୈظ��
ʢ౰ظʣ

1
174ԯԁ

第90期 ୈظ��
ʢ౰ظʣ

617ԯԁ

Ξαώάϧーϓͷۀ੷

ৗརӹܦ

1
331ԯԁ
前期ൺ（૿ݮ཰）

���ˋ

Ӧۀརӹ

1
2�3ԯԁ
前期ൺ（૿ݮ཰）

���ˋ

౰ظ७རӹ

691ԯԁ
前期ൺ（૿ݮ཰）

����ˋ

ച্ߴ

17
�54ԯԁ
前期ൺ（૿ݮ཰）

���ˋ

ʢ஫ʣάϧʔϓの಺෦ച্ߴはআいております。

ʢఴ෇ॻྨʣۀࣄใࠂʢฏ੒��೥݄̍̍೔͔Βฏ੒��೥��݄��೔·Ͱʣ
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ʻର৅会社はฏ成��೥��݄��೔ࡏݱʼ

৯ ඼ 事 業

ࠃ ࡍ 事 業

ͦのଞの事業

ҿ ྉ 事 業

ञ 類 事 業

શࣾ（ڞ通）

ʢ͝ߟࢀʣΞαώάϧーϓͷ֓ཁ

52.7�
ञ 類 事 業

26.4�
ҿ ྉ 事 業

6.2�
৯ ඼ 事 業

13.1�
ࠃ ࡍ 事 業

1.6�
ͦのଞの事業

ച্ߏߴ੒ൺ
（第91期）

ΞαώάルーϓホールσΟンάε᷂
ΞαώϓϩϚωジメンτ᷂� 等

Ξαώҿྉ᷂ʗ᷂ΤルϏーʗΧルϐε᷂
ΞαώΧルϐεϏόϨοジ᷂
ΞαώオϦオンΧルϐεҿྉ᷂
ΧルϐεϑーζαーϏε᷂� 等

ΞαώϑーυΞンυϔルεέΞ᷂ʗ࿨ޫಊ᷂
ఱ໺࣮業᷂ʗ日本ΤϑσΟ᷂� 等

ΞαώϏール᷂ʗニοΧ΢ϬεΩー᷂
ΞαώυϥϑτϚーέテΟンά᷂
ΞαώϑーυΫϦΤイτ᷂ʗ᷂なだສ
ΞαώϏールϞルτ᷂ʗ᷂ΞαώϏールϑΟーυ
᷂Ϛεμʗαンτωージュϫイン᷂ʗさͭま࢘ञ଄᷂
᷂๺ւಓニοΧαーϏεʗ᷂ઋ୆ニοΧαーϏε� 等

"TBIJ�)PMEJOHT�	"VTUSBMJB
�PUZ�-UE
4DIXFQQFT�"VTUSBMJB�PUZ�-JNJUFE
*OEFQFOEFOU�-JRVPS（/;）-JNJUFE
"TBIJ�PSFNJVN�#FWFSBHFT�PUZ�-UE
5IF�#FUUFS�%SJOLT�$P�-JNJUFE
.PVOUBJO�)20�PUZ�-UE
ே日碑ञ（தࠃ）౤資༗限ެ࢘
๺京碑ञே日༗限ެ࢘ʗԎ୆碑ञ੨ౡே日༗限ެ࢘
৽ٕज़༗限ެ࢘ߴ東ே日྘源೶業ࢁ
東ே日྘源ೕ業༗限ެ࢘ࢁ
"TBIJ�(SPVQ�)PMEJOHT�4PVUIFBTU�"TJB�PUF��-UE�
PFSNBOJT�4EO��#IE�ʗ&UJLB�%BJSJFT�4EO��#IE�
P5�"TBIJ�*OEPGPPE�#FWFSBHF�.BLNVS�
"TBIJ�-PJ�)FJO�$PNQBOZ�-JNJUFE
"TBIJ�#FFS�6�4�"�
*OD�
#VDLJOHIBNTIJSF�(PMG�$P�
-UE�� 等

Ξαώϩジ᷂ʗΤーϏーΧーΰ東日本᷂
ΤーϏーΧーΰ੢日本᷂

事 業 ผ 名 শ 第90期
平成25年౓

第91期（౰期）
平成26年౓ ֹ ݮ ૿ ཰ݮ૿

ञ ྨ ࣄ ۀ 925
�7��ඦສԁ �41
�53�ඦສԁ 16
075�ඦສԁ 1�7��̀
ҿ ྉ ࣄ ۀ 461
054 4�1
456 10
402 2�3
৯ ඼ ࣄ ۀ 106
240 11�
��4 3
7�3 3�6
ࠃ ࡍ ࣄ ۀ 192
034 �33
1�4 41
149 21�4
ͦ ͷ ଞ ͷ ࣄ ۀ 29
029 ��
�5� ˚169 ˚0�6
߹ ܭ 1
714
237 1
��5
4�� 71
241 4�2

౰期における事業ผの֓گ

Ξαώάϧーϓͷച্ߴ಺༁

౰期におけるੈքࡁܦは、৽ࠃڵ・資源ࡁܦࠃのಈ޲΍Ԥभ࠴຿໰୊にݒ೦が࢒る΋のの、ถࠃにおいて
の持ͪ直しのಈきがଓいていؾܠ用ऀ਺が૿Ճしたことの΄か、Ԥभにおいてޏ人ফඅが֦大したこと΍ݸ
ることなどによΓ、ઌਐࠃをத৺にճ෮޲܏となΓました。
Θがࡁܦࠃにおきましては、ফඅ੫཰Ҿ্げに伴うۦけࠐΈधཁの൓ಈなどのӨڹがあΓましたが、ޏ
用・ॴಘڥ؀のվળによΓݸ人ফඅがఈݎくਪҠしたこと΍、ا業ऩӹのվળによるઃඋ౤資の૿Ճなど
によΓ、؇΍かなճ෮がଓきました。
こうしたঢ়گのなかΞαώάルーϓは、平成25年౓からεターτした「த期ܦӦ計ը2015」の΋とで、�
lόϦューˍωοτϫーΫܦӦz をਪਐすることによΓ、ا業Ձ஋の্޲に取Γ૊Έました。lόϦューˍωοτ�
ϫーΫܦӦz では、こΕまでҭ成・֫ಘしてきたϒϥンυ・ٕज़・ίετڝ૪力などの「ڧΈ」΁の集த΍
ͦΕを׆かした৽たなՁ஋૑଄・ֵ৽にՃえ、ࠃ内外のωοτϫーΫのߋなる֦大による௕期҆ఆతな成௕
に޲けた取૊Έをਪਐいたしました。また、ച্とརӹの成௕を࠷༏ઌに、株主ؐݩのॆ࣮などによΓ資本
ޮ཰をߴめることで、ॏཁ業੷ධՁࢦඪである30&（ࣗݾ資本རӹ཰）と&P4（１株౰たΓ౰期७རӹ）の
持ଓతな্޲にάルーϓશମで取Γ૊Έました。
ͦの結果、Ξαώάルーϓの౰期のച্ߴは１ஹ7
�54ԯ̓千̔ඦສԁ（前期ൺ4�2ˋ૿）となΓました。また、
རӹにͭきましては、Ӧ業རӹは1
2�3ԯ̑ඦສԁ（前期ൺ9�2ˋ૿）、ܦৗརӹは1
331ԯ̒千̔ඦສԁ（前
期ൺ7�7ˋ૿）、౰期७རӹは691ԯ１千̔ඦສԁ（前期ൺ11�9ˋ૿）となΓました。

第90期 ୈظ��
ʢ౰ظʣ

1
174ԯԁ

第90期 ୈظ��
ʢ౰ظʣ

617ԯԁ

ʢ஫ʣάϧʔϓの಺෦ച্ߴはআいております。
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P1

P3

P15

P43

P55

P63
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「ΞαώϏール株ࣜ会ࣾ」は、お٬༷に「選୒さΕる」ا業
を໨ࢦして、お٬༷のજࡏతなニーζ΍ࢢ場のτϨンυをత
֬にଊえたϒϥンυҭ成、঎඼ͮくΓに取Γ૊Έました。
Ϗール類にͭいては、Ϗールにおいて、２月から本֨ల開
したʰΞαώεーύーυϥイ�υϥイϓϨϛΞϜʱがੵۃతな
ϚーέテΟンά׆ಈなどによΓ、޷ௐにਪҠしました。また、
৽ジϟンルは、hΫϦΞΞαώʱhΫϦΞΞαώ�ϓϥイϜϦονʱ
のテϨϏ$.と連ಈしたফඅऀΩϟンペーンの࣮ࢪ΍、期間限
ఆ঎඼ʰΫϦΞΞαώ�ఠΈたてホοϓʱのൃചなどによΓ、�
前年࣮੷を্ճΓました。さらに、ʠϓϦンମθϩʡとʠ౶࣭θϩʡ�
のൃ๐ञʰΞαώεーύーθϩʱを９月にൃചしたことなど
によΓ、Ϗール類શମで΋前年を্ճるൢച਺ྔとなΓまし
た。ͦの結果、Ϗール類のγΣΞ˞は֦大し̑年連ଓでτοϓ
γΣΞとなΓました。
Ϗール類以外のञ類にͭいては、༸ञにおいて、�
ニοΧ΢ϬεΩー૑業�0प年及びͦの૑業ऀである஛鶴੓޹�
ੜ஀120प年にあたΓ、૑業ऀの名をףしたʰ஛鶴ʱϒϥンυ�
をத৺にϚーέテΟンά׆ಈをڧԽしました。また、νϦ�

ϫインʰαンタ・ϔϨφ� ΞルύΧʱ΍εペインϫイン�
ʰϰΟニϟ・ΞルόϦ・αンάϦΞʱをத৺に༌入ϫインが޷ௐ
にਪҠしたことなどによΓ、શମで΋前年のച্を্ճΓました。
Ξルίールテイετਗ਼ྋҿྉにͭいては、Ϗールテイετ
ਗ਼ྋҿྉʰΞαώυϥイθϩʱの前年に࣮ࢪしたϦニューΞ
ルのޮ果΍೿ੜ঎඼ʰΞαώυϥイθϩϒϥοΫʱのൃചな
どによΓ、શମではൢച਺ྔが前年࣮੷を্ճΓました。
རӹ໘では、૿ऩޮ果にՃえ、ઃඋ౤資のޮ཰Խ΍֖؈の
ίετμ΢ンなどによΓ、ऩӹੑのߋなる্޲に౒めました。

※ϏʔϧྨのγΣΞは、ࠃ಺ϏʔϧϝʔΧʔେख̑社の՝੫出ՙ਺ྔにΑります。

「Ξαώҿྉ株ࣜ会ࣾ」は、「֬ݻたるϒϥンυのҭ成」と「ڧ
ਟなऩӹߏ଄のཱ֬」に取Γ૊Ήことで、事業ج൫のߋなるڧԽ
をਤΓました。
成௕ઓུのࠜװをなす঎඼ઓུでは、طଘ঎඼のൢചଅਐ׆
ಈのڧԽ΍৽঎඼のൃചなど、主力ϒϥンυにϚーέテΟンά౤
資を集தし、ϒϥンυのڧԽ・ҭ成に取Γ૊Έました。
ϒϥンυੜ஀130प年をܴえたʰࡾπ໼ʱϒϥンυにおいては、
෮ࠁ঎඼のൃച΍ʰࡾπ໼ϑϦージンάαイμーʱによる৽Ձ஋
を提案し、h Ξαώे࿡஡ʱϒϥンυにおいては、ಛఆอ݈用�
৯඼ʰΞαώ�৯事とҰॹにे࿡஡8（μϒル）ɦ をൃചする�
など、ϒϥンυのੑ׆Խに౒めました。

第90期

9
25�ԯԁ
�
41�ԯԁ

ୈظ��
ʢ౰ظʣ

第90期

1
137ԯԁ
1
16�ԯԁ

ୈظ��
ʢ౰ظʣ

 ञ類事業にͭきましては、Ն場におけるఱީෆॱなどのӨڹを受けまし
たが、Ϗール類が２年連ଓで前年を্ճるൢച਺ྔとなったこと΍、༸ञ、
ϫイン、Ξルίールテイετਗ਼ྋҿྉの各ΧテΰϦーが前年࣮੷を大きく
্ճったことなどによΓ、ച্ߴは前期ൺ1�7ˋ૿の9
419ԯ̑千３ඦສԁ
となΓました。のΕん等ঈ٫前Ӧ業རӹ˞は、޿告・ൢചଅਐ׆ಈ΁のੵۃ
తな౤資΍ԁ҆のӨڹなどによるࡐݪྉίετの૿ՃがあΓましたが、ച
্の૿ՃにՃえ、ݮՁঈ٫අをத৺としたݻఆඅશൠのݮ࡟の結果、前期
ൺ2��ˋ૿の1
169ԯ̑千ສԁとなΓました（Ӧ業རӹ（のΕん等ঈ٫後）は、
前期ൺ2��ˋ૿の1
169ԯ２千４ඦສԁ）。

ΞαώϏール株ࣜ会ࣾ

˔ച্ߴ ˔ͷΕΜ౳ঈ٫લӦۀརӹ

ञྨۀࣄ
ओཁ঎඼

�����
ച্ߏߴ成ൺ

� Ϗーϧɺൃ๐ञɺ৽δϟンϧɺমயɺ௿Ξϧίーϧҿྉɺ༸ञɺ
ϫインɺϏーϧςイεトਗ਼ྋҿྉ�౳

Ξαώҿྉ株ࣜ会ࣾ

�����
ച্ߏߴ成ൺ

※のれΜ౳ঈ٫લӦۀརӹ�ӦۀརӹʴのれΜঈ٫ֹとങऩに൐͏ແݻܗఆ࢈ࢿのঈ٫ֹ

ࠂใۀࣄ
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ϫインʰαンタ・ϔϨφ� ΞルύΧʱ΍εペインϫイン�
ʰϰΟニϟ・ΞルόϦ・αンάϦΞʱをத৺に༌入ϫインが޷ௐ
にਪҠしたことなどによΓ、શମで΋前年のച্を্ճΓました。
Ξルίールテイετਗ਼ྋҿྉにͭいては、Ϗールテイετ
ਗ਼ྋҿྉʰΞαώυϥイθϩʱの前年に࣮ࢪしたϦニューΞ
ルのޮ果΍೿ੜ঎඼ʰΞαώυϥイθϩϒϥοΫʱのൃചな
どによΓ、શମではൢച਺ྔが前年࣮੷を্ճΓました。
རӹ໘では、૿ऩޮ果にՃえ、ઃඋ౤資のޮ཰Խ΍֖؈の
ίετμ΢ンなどによΓ、ऩӹੑのߋなる্޲に౒めました。

※ϏʔϧྨのγΣΞは、ࠃ಺ϏʔϧϝʔΧʔେख̑社の՝੫出ՙ਺ྔにΑります。

「Ξαώҿྉ株ࣜ会ࣾ」は、「֬ݻたるϒϥンυのҭ成」と「ڧ
ਟなऩӹߏ଄のཱ֬」に取Γ૊Ήことで、事業ج൫のߋなるڧԽ
をਤΓました。
成௕ઓུのࠜװをなす঎඼ઓུでは、طଘ঎඼のൢചଅਐ׆
ಈのڧԽ΍৽঎඼のൃചなど、主力ϒϥンυにϚーέテΟンά౤
資を集தし、ϒϥンυのڧԽ・ҭ成に取Γ૊Έました。
ϒϥンυੜ஀130प年をܴえたʰࡾπ໼ʱϒϥンυにおいては、
෮ࠁ঎඼のൃച΍ʰࡾπ໼ϑϦージンάαイμーʱによる৽Ձ஋
を提案し、h Ξαώे࿡஡ʱϒϥンυにおいては、ಛఆอ݈用�
৯඼ʰΞαώ�৯事とҰॹにे࿡஡8（μϒル）ɦ をൃചする�
など、ϒϥンυのੑ׆Խに౒めました。

第90期

4
610ԯԁ
4
�14ԯԁ

ୈظ��
ʢ౰ظʣ

第90期

206ԯԁ
�64ԯԁ

ୈظ��
ʢ౰ظʣ

Ξαώҿྉ株ࣜ会ࣾ

˔ച্ߴ ˔ͷΕΜ౳ঈ٫લӦۀརӹ

ҿྉۀࣄ

�����
ച্ߏߴ成ൺ

ओཁ঎඼

 ҿྉ事業にͭきましては、Ն場のఱީෆॱによるӨڹがあΓましたが、
「Ξαώҿྉ株ࣜ会ࣾ」及び「株ࣜ会ࣾΤルϏー」の業੷がと΋にݎௐに
ਪҠしたことによΓ、ച্ߴは前期ൺ2�3ˋ૿の4
714ԯ̑千̒ඦສԁと
なΓました。のΕん等ঈ٫前Ӧ業རӹは、ίετશൠのޮ཰Խ΍άルーϓ
内のڠ業γφジーの૑出などによΓ、前期ൺ27��ˋ૿の264ԯ１千ສԁ
となΓました（Ӧ業རӹ（のΕん等ঈ٫後）は、前期ൺ37�9ˋ૿の213
ԯ１千９ඦສԁ）。

� ୸ࢎҿྉɺίーώーɺ͓஡ɺϛネϥϧ΢ΥーターɺՌ࣮ҿྉɺ
εϙーπҿྉɺೕەࢎҿྉɺೕੑҿྉ�౳
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また、ϒϥンυੜ஀110प年をܴえたʰ΢ΟルΩンιンʱϒϥ
ンυ΍ʰ8FMDI`T（΢Σルν）ɦ ϒϥンυが޷ௐにਪҠしたことに
Ճえ、「Χルϐε株ࣜ会ࣾ」ಠࣗのೕەࢎ「ϓϨϛΞΨηϦە
$P2305」を഑合したೕੑҿྉʰಧくڧさのೕەࢎʱなどの৽঎
඼をൃചしたことなどによΓ、શମのൢച਺ྔでは前年࣮੷を্
ճΓました。
རӹ໘では、ࣗࣾ޻場のૢ業౓্޲の取૊Έ΍෋࢜޻ࢁ場の੡
଄ϥインの૿ઃなどによΓੜੑ࢈の্޲をਤるとと΋に、ҿྉ事
業શମでのάルーϓߪങମ੍のߏங΍ݻఆඅશൠのޮ཰Խをਪ
ਐするなど、ڧਟなऩӹߏ଄のཱ֬に޲けた取૊ΈをڧԽいたし
ました。

「株ࣜ会ࣾΤルϏー」は、主力のお஡、ਗ਼ྋҿྉの各ΧテΰϦー
における঎඼開ൃなどを通͡て、৽઱さ・おいしさといったνル
υҿྉが΋ͭ付ՃՁ஋の提案をڧԽいたしました。
ʰຯΘいΧルϐεʱなどのʰΧルϐεʱϒϥンυにおいて、果ो
などのさま͟まなૉࡐを૊Έ合Θせた৽঎඼をൃചした΄か、ೕ
ҿྉΧテΰϦーにおいて、݈߁意ࣝのߴまΓによΓ注໨さΕてい
る「Ξαイー」と૬ੑのྑい果෺を૊Έ合ΘせたγϦーζの঎඼
をൃചしたことなどによΓ、同ࣾશମでは前年࣮੷を্ճるച্
となΓました。
རӹ໘では、άルーϓߪങなどによるࡐݪྉίετの௿ݮ΍ν
ルυҿྉにおけるΤϦΞੜ࢈ମ੍΁の取૊Έなど、ੜ࢈・෺ྲྀί
ετのޮ཰Խに取Γ૊Έました。

株ࣜ会ࣾΤルϏー

第90期

1
062ԯԁ
1
1��ԯԁ

ୈظ��
ʢ౰ظʣ

第90期

52ԯԁ
64ԯԁ

ୈظ��
ʢ౰ظʣ

˔ച্ߴ ˔ͷΕΜ౳ঈ٫લӦۀརӹ

৯඼ۀࣄ

����
ച্ߏߴ成ൺ

ओཁ঎඼

 ৯඼事業にͭきましては、「ΞαώϑーυΞンυϔルεέΞ株ࣜ会ࣾ」
「࿨ޫಊ株ࣜ会ࣾ」「ఱ໺࣮業株ࣜ会ࣾ」のച্がͦΕͧΕ前年࣮੷を্
ճΓ、ച্ߴは前期ൺ3�6ˋ૿の1
100ԯ２千４ඦສԁとなΓました。
のΕん等ঈ٫前Ӧ業རӹは、੡଄ݪՁの௿ݮなどによΓ、前期ൺ22�7
ˋ૿の64ԯ̔千４ඦສԁとなΓました（Ӧ業རӹ（のΕん等ঈ٫後）は、
前期ൺ22�9ˋ૿の60ԯ４千̓ඦສԁ）。

� ՛ࢠɺӫཆௐ੔৯඼ɺαϓϦϝントɺࢦఆҩༀ෦֎඼ɺ
� ҭࣇ༻คೕɺϕϏーϑーυɺϑϦーζυϥイຯḩो�౳

「ΞαώϑーυΞンυϔルεέΞ株ࣜ会ࣾ」は、「着࣮で݈
શな成௕」「お٬༷の変Խに対Ԡできる૊৫・ج൫の੔උ」「ا
業ϒϥンυ্޲と෩౔վֵ」に取Γ૊Ήなど、ڝ合ଞࣾにな
いಠࣗのڧΈをͭくΓだすことで、成௕とऩӹੑの্޲に౒
めました。
৯඼事業においては、タϒϨοτ՛ࢠʰϛンテΟΞϒϦーζʱ
のൃച΍ӫཆௐ੔৯඼ʰ１本満଍όーʱの঎඼ϥインΞοϓの֦
ॆなどによΓ、޷ௐにਪҠしました。さらに、ϔルεέΞ事業にお
けるύ΢νタイϓのαϓϦメンτh σΟΞφνュϥεタイルʱのੵ
ಈなどによΓ、同ࣾશମのച্は前年࣮੷׆తなൢചଅਐۃ
を্ճΓました。
རӹ໘では、޿告ൢଅඅのޮ཰తな౤入΍੡଄ݪՁの௿ݮ
などに取Γ૊Έました。

「࿨ޫಊ株ࣜ会ࣾ」は、طଘ事業における࣮ݎな成௕とऩӹੑ
のڧԽをਤるとと΋に、成௕分໺において࣍のபとなる事業の
ҭ成に౒めました。
主力のϕϏーϑーυにおいては、容ث入Γ༮ࣇ৯h #*(αイζ�
のӫཆϚルγΣʱ΍؆୯合Θせௐຯྉʰお΍こEFごはん �ɦ
をൃചしたことなどによΓ、޷ௐにਪҠしました。さらに、
ҭࣇ用ϛルΫにおいてళ಄でのൢചଅਐ׆ಈをڧԽしたこと
などによΓ、同ࣾશମで΋前年のച্を্ճΓました。
རӹ໘では、ੜ࢈ମ੍の࠷దԽ΍ൢചଅਐඅのѹॖによる
。に取Γ૊Έましたݮ࡟ఆඅݻ

「ఱ໺࣮業株ࣜ会ࣾ」は、「৯඼ࢢ場におけるଘײࡏの্޲」
「ऩӹߏ଄のվֵ」「お٬༷のੜ׆を๛かにする૑଄ا業」を
。Խに取Γ૊Έましたڧ൫のج本方਑として、事業ج
ྲྀ通ൢച事業においては、ϑϦーζυϥイຯḩोにおける
主力঎඼のϦニューΞル΍ଟ༷なՁ֨ଳでの঎඼ల開にՃ
え、ੵۃతなϚーέテΟンά׆ಈによΓ、h ΞϚϊʱϒϥンυ
のೝ知౓の্޲に౒めました。また、๏人޲けの業຿用ൢച
事業におけるӦ業׆ಈのڧԽなどによΓ、同ࣾશମのച্は
前年࣮੷を্ճΓました。
རӹ໘では、੡଄޻ఔのݟ直しによΓ、ࡐݪྉίετ΍Τω�
ルΪーίετの௿ݮをਤΓ、ऩӹੑの্޲に取Γ૊Έました。

ΞαώϑーυΞンυϔルεέΞ株ࣜ会ࣾ

࿨ޫಊ株ࣜ会ࣾ

ఱ໺࣮業株ࣜ会ࣾ

Ξαώҿྉ�෋࢜޻ࢁ場

ࠂใۀࣄ
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 ৯඼事業にͭきましては、「ΞαώϑーυΞンυϔルεέΞ株ࣜ会ࣾ」
「࿨ޫಊ株ࣜ会ࣾ」「ఱ໺࣮業株ࣜ会ࣾ」のച্がͦΕͧΕ前年࣮੷を্
ճΓ、ച্ߴは前期ൺ3�6ˋ૿の1
100ԯ２千４ඦສԁとなΓました。
のΕん等ঈ٫前Ӧ業རӹは、੡଄ݪՁの௿ݮなどによΓ、前期ൺ22�7
ˋ૿の64ԯ̔千４ඦສԁとなΓました（Ӧ業རӹ（のΕん等ঈ٫後）は、
前期ൺ22�9ˋ૿の60ԯ４千̓ඦສԁ）。

「ΞαώϑーυΞンυϔルεέΞ株ࣜ会ࣾ」は、「着࣮で݈
શな成௕」「お٬༷の変Խに対Ԡできる૊৫・ج൫の੔උ」「ا
業ϒϥンυ্޲と෩౔վֵ」に取Γ૊Ήなど、ڝ合ଞࣾにな
いಠࣗのڧΈをͭくΓだすことで、成௕とऩӹੑの্޲に౒
めました。
৯඼事業においては、タϒϨοτ՛ࢠʰϛンテΟΞϒϦーζʱ
のൃച΍ӫཆௐ੔৯඼ʰ１本満଍όーʱの঎඼ϥインΞοϓの֦
ॆなどによΓ、޷ௐにਪҠしました。さらに、ϔルεέΞ事業にお
けるύ΢νタイϓのαϓϦメンτh σΟΞφνュϥεタイルʱのੵ
ಈなどによΓ、同ࣾશମのച্は前年࣮੷׆తなൢചଅਐۃ
を্ճΓました。
རӹ໘では、޿告ൢଅඅのޮ཰తな౤入΍੡଄ݪՁの௿ݮ
などに取Γ૊Έました。

「࿨ޫಊ株ࣜ会ࣾ」は、طଘ事業における࣮ݎな成௕とऩӹੑ
のڧԽをਤるとと΋に、成௕分໺において࣍のபとなる事業の
ҭ成に౒めました。
主力のϕϏーϑーυにおいては、容ث入Γ༮ࣇ৯h #*(αイζ�
のӫཆϚルγΣʱ΍؆୯合Θせௐຯྉʰお΍こEFごはん �ɦ
をൃചしたことなどによΓ、޷ௐにਪҠしました。さらに、
ҭࣇ用ϛルΫにおいてళ಄でのൢചଅਐ׆ಈをڧԽしたこと
などによΓ、同ࣾશମで΋前年のച্を্ճΓました。
རӹ໘では、ੜ࢈ମ੍の࠷దԽ΍ൢചଅਐඅのѹॖによる
。に取Γ૊Έましたݮ࡟ఆඅݻ

「ఱ໺࣮業株ࣜ会ࣾ」は、「৯඼ࢢ場におけるଘײࡏの্޲」
「ऩӹߏ଄のվֵ」「お٬༷のੜ׆を๛かにする૑଄ا業」を
。Խに取Γ૊Έましたڧ൫のج本方਑として、事業ج
ྲྀ通ൢച事業においては、ϑϦーζυϥイຯḩोにおける
主力঎඼のϦニューΞル΍ଟ༷なՁ֨ଳでの঎඼ల開にՃ
え、ੵۃతなϚーέテΟンά׆ಈによΓ、h ΞϚϊʱϒϥンυ
のೝ知౓の্޲に౒めました。また、๏人޲けの業຿用ൢച
事業におけるӦ業׆ಈのڧԽなどによΓ、同ࣾશମのച্は
前年࣮੷を্ճΓました。
རӹ໘では、੡଄޻ఔのݟ直しによΓ、ࡐݪྉίετ΍Τω�
ルΪーίετの௿ݮをਤΓ、ऩӹੑの্޲に取Γ૊Έました。

ΞαώϑーυΞンυϔルεέΞ株ࣜ会ࣾ

࿨ޫಊ株ࣜ会ࣾ

ఱ໺࣮業株ࣜ会ࣾ
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தࠃ事業では、h Ξαώʱϒϥンυのച্֦大によるࢢ場
での஍Ґ্޲をਤるとと΋に、ੜڌ࢈఺の集約Խをߋにਐめ
ることで、඼࣭の্޲とऩӹੑのվળを໨ࢦしました。
ʰΞαώʱϒϥンυにおいては、ै来の日本ྉ理ళからؖ
ྉ理ళ΍όー業ଶまで取ѻళฮの֦大をਪਐしࠃなどの外ࠃ
たことにՃえ、ྔൢళ΍成௕ஶしいインターωοτ通৴ൢച
業ଶ΁ੵۃతにӦ業׆ಈをల開したことによΓ、ൢച਺ྔは
前年࣮੷を্ճΓました。
さらに、「๺京碑ञே日༗限ެ࢘」でのൢചମ੍のݟ直し
΍ʰΞαώʱϒϥンυのੜػ࢈ೳの集約によるੜੑ࢈の্޲
の΄か、ݱ஍ੜڌ࢈఺におけるΞルϛ؈などのࡐݪྉのίε
τ௿ݮによΓ、ऩӹੑのվળをਤΓました。

東ೆΞジΞ事業では、ϚϨーγΞのҿྉ会ࣾ「PFSNBOJT�
4EO��#IE�」における主力ϒϥンυのڧԽにՃえ、インυ�
ωγΞにおけるҿྉ事業の事業ج൫をߏஙしていくことで、�
東ೆΞジΞの事業ωοτϫーΫの֦大をਤΓました。
ϚϨーγΞでは、「PFSNBOJT�4EO��#IE�」において、主
力ϒϥンυの୸ࢎҿྉが޷ௐにਪҠしたこと΍ʰΞαώ �ɦ
ϒϥンυの؈ίーώーʰϫンμʱの޿告ൢଅ׆ಈなどをڧԽ�
した結果、前年࣮੷を্ճるച্となΓました。さらに、�
࠭౶・Ξルϛ؈などのࡐݪྉௐୡにおけるޮ཰Խ΍෺ྲྀίετ�
のݮ࡟などによΓ、ऩӹੑの্޲をਤΓました。また、ೕ੡
඼を੡଄・ൢചする「&UJLB�%BJSJFT�4EO��#IE�」ଞ15ࣾを
̓月から৽たに連結ࢠ会ࣾにՃえ、同஍Ҭにおける事業ج൫
のߋなるڧԽをਪਐしました。
インυωγΞでは、「P5�*OEPGPPE�$#P�4VLTFT�.BLNVS�
5CL」との合ห会ࣾにおいて、྘஡とίーώーΧテΰϦーに
おけるੵۃతなൢചଅਐ׆ಈにՃえ、h *$)*�0$)"�(3&&/�
5&"�)0/&:ʱをൃചするなど、঎඼のೝ知౓্޲をਤΓま
した。また、h PFQTJʱ΍ϛωϥル΢Υーターʰ$MVCʱϒϥ
ンυのൢ࿏֦大に取Γ૊Ήなど、事業ج൫のߏஙに౒めまし
た。

オηΞニΞ事業では、஍Ҭ౷ׅ会ࣾである「"TBIJ�
)PMEJOHT�（"VTUSBMJB）�PUZ�-UE」をத৺に、各஍Ҭ事業会
ࣾの主力ϒϥンυのҭ成΍成௕分໺における事業ల開にՃ
え、άルーϓ内でのγφジーの૑出などによΓ、ҿྉ・ञ類
を合Θせた総合ҿྉ事業としての成௕に取Γ૊Έました。
ҿྉ事業においては、h 4DIXFQQFTʱh 4PMPʱh PFQTJ �ɦ
ϒϥンυといった主力の୸ࢎҿྉΧテΰϦーでൢചをڧԽし
た΄か、ࢢ場が֦大しているϛωϥル΢ΥーターでテϨϏ
$.の౤入΍৽঎඼のൃചなどੵۃతなϚーέテΟンά׆ಈ
をల開いたしました。ञ類事業においては、主力の௿Ξル
ίールҿྉΧテΰϦーにおけるװجϒϥンυのϦニューΞル
΍৽঎඼のൃചなど、ϒϥンυ力のڧԽをਤΓました。ま
た、༌入ϏールにおけるʰΞαώεーύーυϥイʱ΍成௕分
໺であるαイμー（Γんごञ）の主力ϒϥンυが޷ௐにਪҠ
したことによΓ、オηΞニΞ事業શମでは前年࣮੷を্ճる
ച্となΓました。
さらに、ੜ࢈・෺ྲྀڌ఺の౷ഇ合によるޮ཰Խの΄か、૊
৫౷合による間઀෦໳のػೳの࠷దԽ΍ࡐݪྉのڞ同ௐୡの
ਪਐなど、άルーϓγφジーの࠷大Խに౒めました。

オηΞニΞ事業

第90期

1
920ԯԁ
�
331ԯԁ

ୈظ��
ʢ౰ظʣ

第90期

�3ԯԁ
1��ԯԁ

ୈظ��
ʢ౰ظʣ

˔ച্ߴ ˔ͷΕΜ౳ঈ٫લӦۀརӹ

ۀࣄࡍࠃ

�����
ച্ߏߴ成ൺ

ओཁ঎඼

ௐにਪҠしたことにՃݎ事業にͭきましては、各஍Ҭの事業がࡍࠃ
え、東ೆΞジΞの৽ن連結ࢠ会ࣾの業੷の্৐せޮ果などによΓ、ച্
331
は前期ൺ21�4ˋ૿の2ߴԯ̔千４ඦສԁとなΓました。のΕん等
ঈ٫前Ӧ業རӹは、各஍Ҭの事業のऩӹੑ্޲によΓ、前期ൺ53�1ˋ
૿の127ԯ１千̑ඦສԁとなΓました（Ӧ業ଛࣦ（のΕん等ঈ٫後）は、
前期にൺ΂33ԯ̒千１ඦສԁվળし12ԯ４ඦສԁ）。

Ϗーϧɺ௿Ξϧίーϧҿྉɺ୸ࢎҿྉɺϛネϥϧ΢Υーターɺ
Ռ࣮ҿྉɺεϙーπҿྉɺίンσンεϛϧΫ�౳

தࠃ事業

౦ೆΞδΞ事業

ࠂใۀࣄ
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தࠃ事業では、h Ξαώʱϒϥンυのച্֦大によるࢢ場
での஍Ґ্޲をਤるとと΋に、ੜڌ࢈఺の集約Խをߋにਐめ
ることで、඼࣭の্޲とऩӹੑのվળを໨ࢦしました。
ʰΞαώʱϒϥンυにおいては、ै来の日本ྉ理ళからؖ
ྉ理ళ΍όー業ଶまで取ѻళฮの֦大をਪਐしࠃなどの外ࠃ
たことにՃえ、ྔൢళ΍成௕ஶしいインターωοτ通৴ൢച
業ଶ΁ੵۃతにӦ業׆ಈをల開したことによΓ、ൢച਺ྔは
前年࣮੷を্ճΓました。
さらに、「๺京碑ञே日༗限ެ࢘」でのൢചମ੍のݟ直し
΍ʰΞαώʱϒϥンυのੜػ࢈ೳの集約によるੜੑ࢈の্޲
の΄か、ݱ஍ੜڌ࢈఺におけるΞルϛ؈などのࡐݪྉのίε
τ௿ݮによΓ、ऩӹੑのվળをਤΓました。

東ೆΞジΞ事業では、ϚϨーγΞのҿྉ会ࣾ「PFSNBOJT�
4EO��#IE�」における主力ϒϥンυのڧԽにՃえ、インυ�
ωγΞにおけるҿྉ事業の事業ج൫をߏஙしていくことで、�
東ೆΞジΞの事業ωοτϫーΫの֦大をਤΓました。
ϚϨーγΞでは、「PFSNBOJT�4EO��#IE�」において、主
力ϒϥンυの୸ࢎҿྉが޷ௐにਪҠしたこと΍ʰΞαώ �ɦ
ϒϥンυの؈ίーώーʰϫンμʱの޿告ൢଅ׆ಈなどをڧԽ�
した結果、前年࣮੷を্ճるച্となΓました。さらに、�
࠭౶・Ξルϛ؈などのࡐݪྉௐୡにおけるޮ཰Խ΍෺ྲྀίετ�
のݮ࡟などによΓ、ऩӹੑの্޲をਤΓました。また、ೕ੡
඼を੡଄・ൢചする「&UJLB�%BJSJFT�4EO��#IE�」ଞ15ࣾを
̓月から৽たに連結ࢠ会ࣾにՃえ、同஍Ҭにおける事業ج൫
のߋなるڧԽをਪਐしました。
インυωγΞでは、「P5�*OEPGPPE�$#P�4VLTFT�.BLNVS�
5CL」との合ห会ࣾにおいて、྘஡とίーώーΧテΰϦーに
おけるੵۃతなൢചଅਐ׆ಈにՃえ、h *$)*�0$)"�(3&&/�
5&"�)0/&:ʱをൃചするなど、঎඼のೝ知౓্޲をਤΓま
した。また、h PFQTJʱ΍ϛωϥル΢Υーターʰ$MVCʱϒϥ
ンυのൢ࿏֦大に取Γ૊Ήなど、事業ج൫のߏஙに౒めまし
た。

ௐにਪҠしたことにՃݎ事業にͭきましては、各஍Ҭの事業がࡍࠃ
え、東ೆΞジΞの৽ن連結ࢠ会ࣾの業੷の্৐せޮ果などによΓ、ച্
331
は前期ൺ21�4ˋ૿の2ߴԯ̔千４ඦສԁとなΓました。のΕん等
ঈ٫前Ӧ業རӹは、各஍Ҭの事業のऩӹੑ্޲によΓ、前期ൺ53�1ˋ
૿の127ԯ１千̑ඦສԁとなΓました（Ӧ業ଛࣦ（のΕん等ঈ٫後）は、
前期にൺ΂33ԯ̒千１ඦສԁվળし12ԯ４ඦສԁ）。

தࠃ事業

౦ೆΞδΞ事業

๺ژ䏜ञே೔༗࢘ެݶ
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ᾈٴ࢈ࡒ�ͼଛӹͷঢ়گ
区 分 第��期

平成23年౓
第�9期
平成24年౓

第90期
平成25年౓

第91期（౰期）
平成26年౓

ച ্ ߴ （ඦສԁ） 1
462
736 1
579
076 1
714
237 1
��5
4��

Ӧ ۀ ར ӹ （ඦສԁ） 107
190 10�
437 117
467 1��
3�5

ܦ ৗ ར ӹ （ඦສԁ） 110
909 114
�21 123
612 133
16�

౰ ظ ७ ར ӹ （ඦສԁ） 55
093 57
1�3 61
749 6�
11�

ച্ߴӦۀརӹ཰ （�） 7�3 6�9 6�9 ���

̚ ̗ ̞ ̩ ̙ ̖˞� （ඦສԁ） 166
�32 170
9�1 1�3
695 1��
3��

�˞७རӹظ౰ͨΓ౰ג̍ （ԁ） 11��36 122�75 135�73 14����

૯ ࢿ ࢈ （ඦສԁ） 1
529
907 1
732
1�7 1
791
555 1
�36
6��

७ ࢿ ࢈ （ඦສԁ） 643
79� 726
�79 �27
4�1 ��6
51�

�˞࢈ࢿ౰ͨΓ७ג̍ （ԁ） 1
37��19 1
553�35 1
772�47 1
��4�64

̧̤̚ʢࣗࢿݾຊརӹ཰ʣ （�） ��� ��4 ��0 ��1

※���&#*5%"は、のれΜ౳ঈ٫લのӦۀརӹにݮՁঈ٫අΛՃ͑たものͰあります。
ͦ、の૯਺にΑりࣜגࡁ຤ൃ行ظ、は࢈ࢿ౰たり७ג̍、の૯਺にΑり、またࣜגࡁ行ൃۉதฏظ、७རӹはظ౰たり౰ג̍��※

れͧれࢉ出しております。なお、ൃ行ࣜגࡁの૯਺については、ࣗࣜגݾΛআいております。

第90期

290ԯԁ ���ԯԁ

ୈظ��
ʢ౰ظʣ

第90期

6ԯԁ

�ԯԁ

ୈظ��
ʢ౰ظʣ

ճのΈ৘報ࠓ˒
ԯ̒ԁのάϥϑはׂΓ出しと合っていません。
（ݪ܀ �2015�02�0）。示があったためࢦ

˔ച্ߴ ˔ͷΕΜ౳ঈ٫લӦۀརӹ

ͦのଞのۀࣄ

����
ച্ߏߴ成ൺ

ओཁαーϏε

ͦのଞの事業にͭきましては、෺ྲྀ業຿શൠの受ୗの֦大に౒めましたが、ച্ߴは前期ൺ0�6ˋݮの
2��ԯ̑千９ඦສԁとなΓました。のΕん等ঈ٫前Ӧ業རӹは、前期ൺ67�5ˋݮの２ԯ２ඦສԁとなΓま
した（Ӧ業རӹ（のΕん等ঈ٫後）は、前期ൺ67�5ˋݮの２ԯ２ඦສԁ）。

՟෺ӡૹۀ�౳

ࠂใۀࣄ
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事 業 ผ 名 শ ઃ උ ౤ 資 ֹ

ञ ྨ ࣄ ۀ 19
3�3�ඦສԁ

ҿ ྉ ࣄ ۀ 27
�7�

৯ ඼ ࣄ ۀ 3
446

ࠃ ࡍ ࣄ ۀ 22
103

ͦ ͷ ଞ ͷ ࣄ ۀ 200

શ ࣾ ʢ ڞ ௨ ʣ 573

߹ ܭ 73
5�6

 ౰期において࣮ࢪいたしましたઃඋ౤資の総ֹは735ԯ̔千̒ඦສԁで、事業ผのઃඋ౤資ֹの内
༁は࣍のとおΓであΓます。なお、ઃඋ౤資のଟくはطଘઃඋのߋ৽޻事、লΤωルΪー対ࡦなどに
よる΋のですが、ͦの΄かに、ҿྉ事業において「Ξαώҿྉ株ࣜ会ࣾ」が෋࢜޻ࢁ場の「ҿྉにؔ
する঎඼の੡଄ઃඋ」（47ԯ̒千̑ඦສԁ）の৽ઃ・֦ॆ޻事などを࣮ࢪいたしました。

ᾉ�ઃඋ౤ࢿͷঢ়گ

ᾊۚࢿ�ௐୡͷঢ়گ
からのआ入金並びにίϚーγϟؔػのઃඋ౤資資金をؚΉඞཁな資金にͭきましては、金༥（3）ه্ 
ル・ペーύー及びࣾ࠴によΓ、ௐୡを行いました（平成26年̓月15日に第̑ճແ୲อࣾ࠴（̑年�250࠴ԯ
ԁ）及び第̒ճແ୲อࣾ࠴（̓年�100࠴ԯԁ）をൃ行いたしました。）。
 なお、Ξαώάルーϓ各ࣾの事業にඞཁな資金にͭきましては、主として౰ࣾがௐୡしておΓます。

आ 入 ઌ आ 入 ֹ

ג ࣜ ձ ࣾ ࡾ Ҫ ॅ ༑ ۜ ߦ 67
024 ඦສԁ

ג ࣜ ձ ࣾ Έ ͣ ΄ ۜ ߦ 20
�55

ࡾ Ҫ ॅ ༑ ৴ ୗ ۜ ߦ ג ࣜ ձ ࣾ 17
213

೶ ྛ த ԝ ۚ ݿ 17
000

ג ࣜ ձ ࣾ ࡾ ඛ ౦ ژ ̪ ̛ ̟ ۜ ߦ 11
9�2

ᾋ�ओཁͳआೖઌͷঢ়گʻฏ成��೥��݄��೔ࡏݱʼ

ͦのଞの事業にͭきましては、෺ྲྀ業຿શൠの受ୗの֦大に౒めましたが、ച্ߴは前期ൺ0�6ˋݮの
2��ԯ̑千９ඦສԁとなΓました。のΕん等ঈ٫前Ӧ業རӹは、前期ൺ67�5ˋݮの２ԯ２ඦສԁとなΓま
した（Ӧ業རӹ（のΕん等ঈ٫後）は、前期ൺ67�5ˋݮの２ԯ２ඦສԁ）。
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⑹ 対処すべき課題

中期経営計画2015
“バリュー＆ネットワーク経営”による
  企業価値の向上を目指す

年平均成長率

10%以上

122円122円
135円135円

148円148円

平成25年度実績 平成26年度実績平成24年度実績 平成27年度目標

8.4%
8.0% 8.1%

10%を目処
（のれん等償却前12%を目処）

KPIsの前提ガイドライン

売上高

EBITDA※

当期純利益
売上高
営業利益率 6.9% 6.9% 7.2%

連結配当性向 22.8% 31.7% 30.2%
総還元性向 22.8% 80.5% 102.8%

年平均成長率 ３ ％以上

年平均成長率 6 ％以上

年平均成長率 7 ％以上

30％を目処

50％以上（のれん等償却前40％以上）

８％以上（のれん等償却前９％以上）

●ROE（自己資本利益率）
■EP S（１株当たり当期純利益）

KPIs（重要業績評価指標）

※EBITDA：営業利益（のれん等償却前）+減価償却費

15,790億円 17,142億円 17,854億円
1,709億円 1,836億円 1,923億円
571億円 617億円 691億円

『食の感動（おいしさ・喜び・新しさ）』
を通じて、

世界で信頼される
企業グループを目指す

長期ビジョン

2020

事業報告

25



ʮΞαώάϧーϓϗーϧσΟンάεࣜגձࣾʯ
は、ݫしさを૿すܦӦڥ؀の変Խ΍εテーΫ
ホルμーのニーζのଟ༷Խなどに対Ԡする�
ために「௕期Ϗジϣン2020」と、ͦの࣮ݱに
Ӧ計ըܦけた３か年計ըである「த期޲
2015」をࡦఆし、平成25年౓から lόϦュー
ˍωοτϫーΫܦӦz をਪਐすることによΓ、
。していますࢦを໨্޲業Ձ஋のا
lόϦューˍωοτϫーΫܦӦz では、こΕ
までҭ成・֫ಘしてきたϒϥンυ・ٕज़・ί
ετڝ૪力などの「ڧΈ」΁の集த΍ͦΕを
内ࠃ、かした৽たなՁ஋૑଄・ֵ৽にՃえ׆
外のωοτϫーΫをߋに֦大することで、௕
期҆ఆతな成௕をਤΓます。
また、ച্とརӹの成௕を࠷༏ઌに、株主
めるこߴのॆ࣮などによって資本ޮ཰をݩؐ
とで、ॏཁ業੷ධՁࢦඪである30&（ࣗݾ資
本རӹ཰）と&P4（１株౰たΓ౰期७རӹ）の
持ଓతな্޲にάルーϓશମで取Γ૊んでい
きます。
౰ࣾは、株主΍౤資Ոのօ༷、ফඅऀのօ
༷をは͡めとするεテーΫホルμーの方ʑの
ご期଴にԠえるا業׆ಈを࣮ݱするために、
ΞαώάルーϓのίーϙϨーτΨόφンεの
ॆ࣮をܦӦの࠷༏ઌ՝୊とߟえ、άルーϓܦ
ӦのڧԽ、ࣾ会との৴པؔ܎のڧԽ、ا業の
ࣾ会ੑ・ಁ໌ੑの্޲にੵۃతに取Γ૊んで
います。また、本年̒月には、ࠃ内の取Ҿॴ
に্場する会ࣾを対৅とする「ίーϙϨーτ
Ψόφンε・ίーυ」のద用が༧ఆさΕてお
Γます。
౰ࣾは、本ίーυをద੾に࣮ફし、持ଓత
な成௕とத௕期తなا業Ձ஋の্޲をਤるこ
とで、εテーΫホルμーの方ʑ、ͻいてはܦ
え方に賛ߟ༩するというدશମのൃలに΋ࡁ
同し、࣍のとおΓ取Γ૊んでいきます。

⿟株主総会招集ご通知の早期ൃ送΍資本੓ࡦ
の開示など、株主༷の権རが࣮࣭తかͭ平
等に֬อさΕるよう、Ҿきଓきద੾な対Ԡ
を行うとと΋に、ͦの権རをద੾に行使す
ることができるڥ؀の੔උをਐめます。

⿟持ଓతな成௕とத௕期తなا業Ձ஋の૑出
は、εテーΫホルμーの方ʑのごࢧԉによ
る΋のであることをೝࣝし、ࣾ会のαεテ
φϏϦテΟーをめ͙る໰୊΍ଟ༷ੑを取Γ
・んだ૊৫ӡӦなどにおいて、取締役会ࠐ
し、εテーΫشӦਞはϦーμーγοϓをൃܦ
ホルμーの方ʑとのద੾なڠಇに౒めます。

⿟ࡒ੓ঢ়ଶ・ܦӦ成੷などのࡒ຿৘報のΈな
らͣ、ܦӦઓུ・ܦӦ՝୊、ϦεΫ΍Ψό
φンεに܎る৘報などのඇࡒ຿৘報にͭい
て΋、決算આ໌会΍インターωοτによる
৘報開示などによΓ、分かΓ΍すく༗用ੑ
がߴい৘報提ڙにੵۃతに取Γ૊Έます。

⿟取締役会は、株主のօ༷΁の受ୗऀ੹任・
આ໌੹任を౿まえ、会ࣾの持ଓత成௕とத
௕期తなا業Ձ஋の্޲に取Γ૊Έ、ऩӹ
力・資本ޮ཰などのվળをਐめます。また、
ಠཱࣾ外取締役をؚめてܦӦೳ力を্޲さ
せ、ద੾にͦの役ׂ・੹຿を果たします。

⿟持ଓతな成௕とத௕期తなا業Ձ஋の্޲
に資するため、ίーϙϨーτΨόφンε・
ίーυとενュϫーυγοϓ・ίーυをं
の྆ྠとして、*3（インϕεター・ϦϨーγ
ϣンζ）׆ಈ΍株主༷޻場ֶݟをは͡めと
する43（γΣΞホルμー・ϦϨーγϣンζ）
することによΓ、株主ࢪଓして࣮ܧಈを׆
΍౤資Ոのօ༷との間でݐઃతな「໨తを
持った対࿩」（Τンήージメンτ）をਪਐし
ます。

೥ฏۉ੒௕཰
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ʮΞαώϏーϧࣜגձࣾʯは、ଟ༷なՁ஋؍
΍ϥイϑεタイルの޿がΓがますますਐΉこ
とが༧ଌさΕるなか、「総合ञ類提案を通͡て
lڧ࠷のύーτφーا業z を໨ࢦすʂ」をεϩー�
Ψンに、Ն場ґଘからの୤٫と lίτz ফඅの૑出�
によるधཁ֦大などに取Γ૊Έ、「お٬༷の�
うまいʂ」に޲けた׆ಈをੵۃԽします。
Ϗール類にͭいては、主力ϒϥンυのڧԽとと΋
に、イϕンτ΍࠵事に合ΘせたϚーέテΟンά׆
ಈのڧԽに取Γ૊Έます。h Ξαώεーύーυϥイʱ
では時間のܦաによるຯの変Խを཈੍する「৽・
Έٕज़」をಋ入することで、「ҿΈごたえ」とࠐ࢓
「ΩϨ」の্޲をਤΓ、ߋにຯを「ਐԽ」させます。
また、期間限ఆ঎඼ʰΞαώεーύーυϥイ��
ΤΫετϥγϟーϓ のɦൃച΍h Ξαώεーύーυϥイ�
υϥイϓϨϛΞϜʱのߋなるൢചڧԽなど、
よΓҰ૚のϒϥンυՁ஋の্޲に౒めていき
ます。さらに、݈߁意ࣝのߴまΓをഎܠに l౶
࣭θϩz のൃ๐ञʰΞαώεタイルϑϦーʱの
lϓϦンମθϩz の೿ੜ঎඼΍৽ジϟンル�
ʰΫϦΞΞαώ�౶࣭̌

θϩ
ʱをൃചするなど、ଟ༷

なニーζに対Ԡした঎඼ϥインΞοϓの֦ॆ
をਤΓます。こΕらの取૊ΈによΓ、Ϗール類
において３年連ଓで前年を্ճるൢച਺ྔを
໨ࢦしていきます。
Ϗール類以外のञ類にͭいては、各ΧテΰϦー
においてத֩ϒϥンυのҭ成とڧԽをਤΓます。
༸ञでは、「ニοΧ΢ϬεΩー株ࣜ会ࣾ」の૑業
ऀの名前をףしたʰ஛鶴ʱの৘報ൃ৴をத৺に、
ʰϒϥοΫニοΧ�ϑϦージンάϋイϘールʱの
ల開΍෮ࠁ൛の঎඼のൃചなど、ੵۃతな
ϚーέテΟンά׆ಈをల開していきます。�
また、「#SPXO�'PSNBO�$PSQPSBUJPO」のh ジϟοΫ��
μニΤルʱh ΞーϦータイϜζʱなどの঎඼৘
報をੵۃతにൃ৴することで、主力ϒϥンυ
のೝ知౓の্޲に౒めます。また、ϫインで
は、༌入σイϦーϫインʰαンタ・ϔϨφ��

ΞルύΧʱをத৺にൢചଅਐ׆ಈをڧԽして
いきます。
Ξルίールテイετਗ਼ྋҿྉにͭいては、l౶
࣭θϩz lΧϩϦーθϩz のϏールテイετਗ਼ྋ
ҿྉʰΞαώυϥイθϩʱϒϥンυで�lϓϦン
ମθϩzを࣮ݱしたh ΞαώυϥイθϩϑϦーʱ
をൃചするなど、ࢢ場におけるଘײࡏをߴめ
ていきます。
また、֖؈の変ߋによるࡐݪྉίετの࡟
ఆඅશൠのޮݻՁঈ٫අをத৺としたݮ΍ݮ
཰ԽなどによΓ、൫ੴなऩӹߏ଄のཱ֬をਤ
Γます。

ʮΞαώҿྉࣜגձࣾʯは、「ϒϥンυڧԽを
࣠にしたച্成௕」と「よΓڧਟなऩӹߏ଄
のཱ֬」に取Γ૊Έ、ॊೈかͭεϐーσΟー
なվֵをਪਐし、ߋなるඈ༂を໨ࢦします。
成௕ઓུのࠜװをなす঎඼ઓུとして、طଘ
঎඼のൢചଅਐ׆ಈのڧԽ΍৽঎඼のൃചな
ど、主力ϒϥンυにϚーέテΟンά౤資を集
தすることにՃえて、৽たなఆ番঎඼のҭ成
をਤΓます。また、おいしさՁ஋のਂԽと݈߁
Ձ஋を付Ճした঎඼のల開を通͡て、ߋなる
ϒϥンυՁ஋の্޲をਤることによΓ、ࢢ場
におけるଘײࡏをߴめていきます。ࣗಈൢചػ
の事業においては、ച্の૿Ճと合Θせて資
のޮ཰తなӡ用をਐめて、҆ఆした業੷の࢈
ཱ֬に౒めます。
さらに、ૢ業౓の্޲によるࣗࣾ޻場のੜ࢈
ੑの্޲΍άルーϓߪങのਪਐの΄か、「Χル
ϐε株ࣜ会ࣾ」との࠷దੜ࢈෺ྲྀମ੍のߏஙに
よΓ、Ұ૚のऩӹߏ଄のվֵをਪਐいたします。

ҿྉۀࣄ

ञྨۀࣄ

ࠂใۀࣄ
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ʮࣜגձࣾΤϧϏーʯは、৽Ձ஋を提案する
঎඼開ൃ力のڧԽとൢ࿏の֦大、ੜ࢈・෺ྲྀ
ίετのޮ཰ԽによΓ、成௕ઓུとऩӹߏ଄
վֵの࣮ݱを໨ࢦします。
ʰΧルϐεʱϒϥンυをத৺にΞαώάルー
ϓのϒϥンυを׆用した঎඼のੵۃతなల開
などによる৽Ձ஋の提案にՃえ、৽ن取Ҿઌ
֫ಘのためのӦ業をڧԽすることで、ച্の
֦大をਤΓます。
また、धڅௐ੔ೳ力の্޲΍άルーϓߪങの
ਪਐによるੜ࢈ίετの௿ݮなど、ऩӹߏ଄
のվֵをਐめます。

ʮΞαώϑーυΞンυϔϧεέΞࣜגձࣾʯ
は、「着࣮で݈શな成௕」「お٬༷の変Խに対
Ԡできる૊৫・ج൫の੔උ」「ا業ϒϥンυ޲
্と෩౔վֵ」に取Γ૊Έ、お٬༷のࢧ持を
ಘて成௕するا業΁のൃలを໨ࢦします。
タϒϨοτ՛ࢠʰϛンテΟΞʱϒϥンυの
Խ΍৽঎඼のൃചの΄か、αϓڧଘ঎඼のط
ϦメンτʰσΟΞφνュϥʱにおけるൢച�
ଅਐ׆ಈなどのల開΍、ࢦఆҩༀ෦外඼�
ʰΤϏオεৣʱでύ΢νタイϓの৽঎඼をൃച
することなどによΓ、ച্の֦大に౒めます。
また、࠷దधڅମ੍のߏஙによるݿࡏのద
ਖ਼Խ΍ੜੑ࢈の্޲に取Γ૊Ήことで、ऩӹ
。ԽをਤΓますڧ଄のߏ

ʮ࿨ޫಊࣜגձࣾʯは、طଘ事業においてੜ
めるとと΋に、成௕分໺とߴऩӹੑを・ੑ࢈
Ґஔͮける޲ऀྸߴけ事業΍ւ外事業のҭ成
をڧԽします。
容ث入ΓϕϏーϑーυʰӫཆϚルγΣʱの�
ϦニューΞル΍؆୯合Θせௐຯྉʰお΍こEF

ごはんʱの঎඼ϥインΞοϓの֦ॆに取Γ૊
Ήとと΋に、޲ऀྸߴけ事業におけるӦ業׆
ಈをڧԽし、ച্の֦大をਤΓます。
さらに、লΤωઃඋのಋ入によるੜੑ࢈の
ྉのίετμ΢ンなどによΓ、ऩࡐݪ΍্޲
ӹੑの্޲に౒めます。

ʮఱ໺࣮ࣜגۀձࣾʯは、「৯඼ࢢ場における
ଘײࡏの্޲」「ऩӹߏ଄のվֵ」「お٬༷の
ੜ׆を๛かにする૑଄ا業」をج本方਑とし
て取Γ૊んでいきます。
ྲྀ通ൢച事業においては、主力のϑϦーζυ
ϥイຯḩोh いͭ΋のおΈͦो ΍ɦ、hにΎうめんʱ
のੵۃతなൢചଅਐ׆ಈをల開します。通৴
ൢച事業では、৽٬ސنの֫ಘに޲けた通৴
ൢചઐ用の঎඼のల開などによΓ、ച্の֦
大を໨ࢦします。
また、άルーϓߪങのਪਐによるࡐݪྉの
ίετμ΢ン΍࠷దੜ࢈ମ੍の੔උなどによ
Γ、ऩӹੑのڧԽに౒めます。

オηΞニΞ事業
オηΞニΞ事業にͭいては、஍Ҭ౷ׅ会ࣾで
ある「"TBIJ�)PMEJOHT�（"VTUSBMJB）�PUZ�-UE」
をத৺に、各஍Ҭ事業会ࣾの主力ϒϥンυの
ҭ成΍成௕分໺におけるϚーέテΟンά౤資
などによΓ、ҿྉ・ञ類を合Θせた総合ҿྉ
事業としての成௕を໨ࢦします。
ҿྉ事業では、成௕ΧテΰϦーにおける৽঎
඼のల開΍݈޲ࢤ߁΁のニーζに対Ԡした୸
Խなどによڧҿྉの౶分Χοτ঎඼のൢചࢎ
Γ、ҿྉࢢ場શମにおけるଘײࡏをߴめ、ച
্の֦大をਤΓます。ञ類事業では、主力の
௿Ξルίールҿྉ΍αイμー（Γんごञ）、�
ʰΞαώεーύーυϥイʱに集தしたϚーέ�

৯඼ۀࣄ
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テΟンά׆ಈを通͡て、持ଓతな成௕を໨ࢦ
します。
さらに、Ҿきଓき࠷దなੜ࢈・෺ྲྀମ੍のߏ
ஙに޲けた取૊ΈをڧԽするとと΋に、૊৫
౷合によるࡐݪྉのڞ同ௐୡ΍間઀෦໳の合
理Խなどをਪਐし、ߋなるγφジーの૑出を
௥ٻしていくことで、҆ఆతかͭ൫ੴなऩӹ
。൫をཱ֬しますج

౦ೆΞδΞ事業
東ೆΞジΞ事業にͭいては、主力঎඼をத
৺にϒϥンυ力をڧԽするとと΋に、ੜ࢈ମ
੍の੔උをਪਐし、ڝ૪力のあるऩӹߏ଄を
ཱ֬していくことで、成௕ج൫のߏஙをਤΓ
ます。
ϚϨーγΞでは、４月に༧ఆさΕている෺඼・
αーϏε੫のಋ入によるݫしいڥ؀ࡁܦを૝ఆ
し、「PFSNBOJT�4EO��#IE�」において、果ो
ҿྉʰ5SPQJDBOBʱ΍୸ࢎҿྉʰ.PVOUBJO�
%FXʱなど主力ϒϥンυをڧԽする΄か、�
ʰϫンμʱのϒϥンυ力をߴめるため、テϨϏ
$.΍αンϓϦンάなどのੵۃతなϚーέテΟン
ά׆ಈを行い、ച্の֦大をਤΓます。また、
഑送方๏のݟ直しによる෺ྲྀίετのޮ཰Խ
΍ࡐݪྉίετのݮ࡟に౒め、ऩӹੑをߴめ
ていきます。「&UJLB」άルーϓにおいては、
主力のίンσンεϛルΫ事業で業຿用ࢢ場で
のൢചをڧԽするとと΋に、成௕ஶしいϑϨ
ογュϛルΫ事業ではൢ࿏の֦大に取Γ૊Έ
ます。また、ػೳੑを付Ճした容ثのల開΍
ੜ޻࢈ఔのݟ直しによるੜ্޲ੑ࢈などによ
Γ、ऩӹج൫の֦大を໨ࢦします。
インυωγΞでは、「P5� *OEPGPPE�$#P�
4VLTFT�.BLNVS�5CL」との合ห会ࣾにおい
て、طଘ঎඼のϒϥンυ力のڧԽと৽঎඼の
౤入などによΓ、ࢢ場におけるଘײࡏをߴめ
ていくとと΋に、h PFQTJʱ΍ʰ$MVCʱϒϥン
υにおけるൢചଅਐ׆ಈをڧԽしていきます。
また、҆ఆしたੜ࢈ମ੍をߏஙすることでί
ετڝ૪力を্޲させ、事業ج൫のڧԽをਤ
Γます。

தࠃ事業
தࠃ事業にͭいては、ϓϨϛΞϜϏールࢢ
場でのʰΞαώʱϒϥンυの஍Ґ্޲をਤる
とと΋に、ੜڌ࢈఺における඼࣭の্޲とऩ
ӹੑのվળを໨ࢦします。
場の্ւΤϦΞをத৺に、Ҿきଓࢢॏ఺࠷
き業ଶผӦ業ମ੍によるઐ໳ੑのߴいӦ業׆
ಈをਪਐしていきます。業຿用のӦ業におい
て、த՚ྉ理ళ΍ؖࠃなどの外ࠃྉ理ళでの
৽たな取ѻళの֫ಘを໨ࢦすとと΋に、イン
ターωοτ通৴ൢചの取ѻい֦大΍ྔൢళで
の஍Ґ্޲を通͡て、ച্の֦大をਤってい
きます。
また、ݱ஍ੜڌ࢈఺において、੡଄඼छの
、をਤるとと΋に্޲のੑ࢈దԽによるੜ࠷
などݮ࡟ྉίετ΍ΤωルΪーίετのࡐݪ
に取Γ૊Ήことで、҆ఆしたऩӹج൫をߏங
していきます。

Ξαώάルーϓは、「த期ܦӦ計ը2015」
を通͡て各事業におけるऩӹੑの্޲΍資本
ޮ཰をߴめることで、άルーϓશମのا業Ձ
஋の্޲を໨ࢦしてまいΓます。

株主のօ༷におかΕましては、ԿଔҰ૚の
ごࢦಋ、ごࢧԉをࣀΓますようお願い申しあ
げます。

ࠂใۀࣄ
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ᾎ�ॏཁͳ࠶ۀاฤ౳ͷঢ়گ

ᾍ�ॏཁͳࢠձࣾͷঢ়گ
会 ࣾ 名 資 本 金 ౰ࣾの出資ൺ཰ 主ཁな事業内容

Ξ α ώ Ϗ ー ル 株 ࣜ 会 ࣾ 20
000�ඦສԁ 100�0�ˋ ञ類の੡଄、ൢച

Ξ α ώ ҿ ྉ 株 ࣜ 会 ࣾ 11
0�1 100�0 ҿྉの੡଄、ൢച

株 ࣜ 会 ࣾ Τ ル Ϗ ー 4�7 100�0 ҿྉの੡଄、ൢച

ΞαώϑーυΞンυϔルεέΞ株ࣜ会ࣾ 3
200 100�0 ৯඼の੡଄、ൢച

࿨ ޫ ಊ 株 ࣜ 会 ࣾ 2
91� 100�0 ৯඼の੡଄、ൢച

ఱ ໺ ࣮ 業 株 ࣜ 会 ࣾ 67 100�0 ৯඼の੡଄、ൢച

"TBIJ�)PMEJOHT�（"VTUSBMJB）�PUZ� -UE 132
697
（1
�06
901千߽υル） 100�0 オηΞニΞにおける

ҿྉ・ञ類事業の౷ׅ

ே日碑ञ（தࠃ）౤資༗限ެ࢘ 9
996
（737
4�7千人ຽݩ） 100�0 தࠃにおけるञ類事業

の౷ׅ、ञ類のൢച

ΞαώϓϩϚωジメンτ株ࣜ会ࣾ 50 100�0 事຿業຿受ୗ

ʢ஫ʣ౰ظ຤ࡏݱにお͚Δ౰社の࿈݁ࢠ会社は্هΛؚΊ���社となり、࣋෼๏ద用会社は੨ౡ碑ञވ㟨༗ٴ࢘ެݶͼࢣ߁ၕҿ඼�
。なͲの���社となりました࢘ެݶ༗ވ߇

 ᶃ�౰ࣾは、શ株ࣜをอ༗する「"TBIJ�(SPVQ�)PMEJOHT�4PVUIFBTU�"TJB�PUF��-UE�」を通͡て、「P5�
*OEPGPPE�$#P�4VLTFT�.BLNVS�5CL」と「P5�.VMUJ�#BIBHJB」との間で合ห会ࣾをઃཱし、「P5�
5JSUB�#BIBHJB」άルーϓから、インυωγΞにおける容ث入Γҿྉਫ事業を平成26年１月27日
付でৡΓ受けました。

 ᶄ�౰ࣾは、શ株ࣜをอ༗する「"TBIJ�(SPVQ�)PMEJOHT�4PVUIFBTU�"TJB�PUF��-UE�」を通͡て、「&UJLB�
%BJSJFT�4EO��#IE�」ଞ15ࣾのશ株ࣜを平成26年９月２日付で取ಘしました。
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事業ผ名শ 会 ࣾ 名 主 ཁ ڌ ఺

ञ ྨ ࣄ ۀ ΞαώϏール株ࣜ会ࣾ

ຊɹɹ社 ౦ژ౎๽ా۠ڮ࠺ޗҰஸ໨��൪̍߸
Ӧڌۀ఺ ट౎ݍ౷ׅຊ෦ʢ౦ژ౎தԝ۠ʣ౳
ੜڌ࢈఺ Ἒ৓޻場ʢἚ৓ݝक୩ࢢʣ౳
఺ڌڀݚ ञྨ։ൃڀݚॴʢἚ৓ݝक୩ࢢʣ౳

ҿ ྉ ࣄ ۀ

Ξαώҿྉ株ࣜ会ࣾ

ຊɹɹ社 ౦ژ౎๽ా۠ڮ࠺ޗҰஸ໨��൪̍߸
Ӧڌۀ఺ ट౎ݍຊ෦ʢ౦ژ౎தԝ۠ʣ౳
ੜڌ࢈఺ ໌ੴ޻場ʢฌ໌ݝݿੴࢢʣ౳
఺ڌڀݚ ঎඼։ൃڀݚॴʢἚ৓ݝक୩ࢢʣ౳

株 ࣜ 会 ࣾ Τ ル Ϗ ー

ຊɹɹ社 έٰ����൪̍ࡩࣈ඿ࠇࣈେࢢ࿇ాݝۄ࡛
Ӧڌۀ఺ ̨̘̫Ӧۀ෦ʢ౦ژ౎୆౦۠ʣ౳
ੜڌ࢈఺ ࿇ా޻場ʢ࡛ݝۄ࿇ాࢢʣ౳
఺ڌڀݚ ϚʔέςΟϯά෦ʢ࡛ݝۄ࿇ాࢢʣ

৯ ඼ ࣄ ۀ

ΞαώϑーυΞンυ
ϔルεέΞ株ࣜ会ࣾ

ຊɹɹ社 ౦ژ౎๽ా۠ڮ࠺ޗҰஸ໨��൪̍߸
Ӧڌۀ఺ ৯඼޿ҬୈҰࢧళʢ౦ژ౎தԝ۠ʣ౳
ੜڌ࢈఺ େ޻ࡕ場ʢେࡕ෎ਧాࢢʣ౳
఺ڌڀݚ ঎඼։ൃڀݚॴʢ౦ژ౎தԝ۠ʣ౳

࿨ ޫ ಊ 株 ࣜ 会 ࣾ

ຊɹɹ社 ౦ژ౎ઍ୅ా۠ਆా࢘ொೋஸ໨��൪஍̏
Ӧڌۀ఺ ౦ࢧژళʢ౦ژ౎৽॓۠ʣ౳
ੜڌ࢈఺ ಢ໦޻場ʢಢ໦ݝさ͘Βࢢʣ
఺ڌڀݚ ʣࢢ౎ௐ෍ژॴʢ౦ڀݚ

ఱ ໺ ࣮ 業 株 ࣜ 会 ࣾ

ຊɹɹ社 ߸��ொ̕൪ࡾಓࢢࢁ෱ݝౡ޿
Ӧڌۀ఺ ౦೔ຊࢧ社ʢ౦ژ౎ઍ୅ా۠ʣ౳
ੜڌ࢈఺ ཬঙ޻場ʢԬݝࢁઙ܊ޱʣ
఺ڌڀݚ ̧ˍ̙ηϯλʔʢԬݝࢁઙ܊ޱʣ

ࠃ ࡍ ࣄ ۀ

" T B I J � ) P M E J O H T�
（"VTUSBMJB）�PUZ� -UE ຊɹɹ社 ΦʔετϥϦΞ�ϏΫτϦΞभ

ே 日 碑 ञ（ த ࠃ ）
౤ 資 ༗ 限 ެ ࢘ ຊɹɹ社 த্�ࠃւࢢ

ᾐ�ैۀһͷঢ়گʻฏ成��೥��݄��೔ࡏݱʼ
事 業 ผ 名 শ ब 業 人 һ ਺ 前 期 ຤ ൺ ૿ ݮ
ञ ྨ ࣄ ۀ �
���名 ���名

ҿ ྉ ࣄ ۀ �
��� ˚��
৯ ඼ ࣄ ۀ �
��� ˚��
ࠃ ࡍ ࣄ ۀ �
��� �
���
ͦ ͷ ଞ ͷ ࣄ ۀ �
��� ��
શ ࣾʢ ڞ ௨ ʣ ��� ��
߹ ܭ ��
��� �
���

ᶃ౰ࣾ� 本  ࣾɿ東京都๽田区ڮ࠺ޗҰஸ໨23番１号
（ࢢक୩ݝἚ৓）఺ɿ̧ˍ̙ηンターڌڀݚ

ᶄࢠ会ࣾ

ᾏ�ओཁͳӦۀॴٴͼ޻৔౳ʻฏ成��೥��݄��೔ࡏݱʼ
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౰ࣾͷگݱ�

ᶄൃ行ࡁ株ࣜの総਺� 4�3
5�5
�62株
（うͪࣗݾ株ࣜ਺�20
9�4
062株）

ᶅ株主਺� 10�
522名
� （前期຤ൺ�1
021名ݮ）

株 主 名 持 株 ਺ 持 株 ൺ ཰
೔ຊϚεタートϥεト৴ୗۜࣜגߦձ ʢࣾ৴ୗޱʣ ���
���ඦ株 ���ˋ

೔ຊトϥεςΟɾαーϏε৴ୗۜࣜגߦձ ʢࣾ৴ୗޱʣ ���
��� ���
Ѵ Խ ੒ ג ࣜ ձ ࣾ ���
��� ���
ୈ Ұ ੜ ໋ อ ݥ ג ࣜ ձ ࣾ ���
��� ���
෋ ࠃ ੜ ໋ อ ݥ ૬ ޓ ձ ࣾ ���
��� ���
ג ࣜ ձ ࣾ ࡾ Ҫ ॅ ༑ ۜ ߦ ��
��� ���
ࡾ Ҫ ॅ ༑ ৴ ୗ ۜ ߦ ג ࣜ ձ ࣾ ��
��� ���
5)&�#"/,�0'�/&8�:03,�.&--0/�4"�/7��� ��
��� ���
$)"4&�."/)"55"/�#"/,�(54�$-*&/54�"$$06/5�&4$308 ��
��� ���
೶ ྛ த ԝ ۚ ݿ ��
��� ���

߹ ܭ �
���
��� ����
ʢ஫ʣ�ɽ౰社は、ࣗࣜגݾ���
���ඦגΛอ༗しておりますが、্هେגओ͔Βはআいております。
� �ɽ࣋גൺ཰はൃ行ࣜגࡁの૯਺͔Βࣗࣜגݾ਺Λ߇আしてࢉܭしております。

ᶆ大株主

ॴ༗ऀ区分 持株਺ 株主਺
˙ۚ༥ؔػ �
���
���ඦ株 ���名

๏ਓ౳ࠃ֎˙ �
���
��� ���

˙ͦͷଞͷ๏ਓ ���
��� �
���

ਓɾͦͷଞݸ˙ ���
��� ���
���

ࣜגݾࣗ˙ ���
��� �

˙ূ݊ձࣾ ���
��� ��

˙੓෎ɾ஍ํެஂڞମ �� �

ͦのଞの
๏人

15�6ˋ

外ࠃ๏人等

2���ˋ

金༥ؔػ

3��7ˋ

ূ݊会ࣾ

2�7ˋ
株ࣜݾࣗ

4�3ˋ
ͦ・人ݸ のଞ

9�9ˋ

ॴ༗ऀผ
株ࣜ分෍

ᶇͦのଞ株ࣜにؔするॏཁな事߲
  イ�� �౰ࣾは、平成26年̒月４日開࠵の取締役会における決議にͮجき、౰ࣾී通株ࣜ

15
475
�00株を取ಘいたしました。
  ϩ�� �౰ࣾは、౰期における2023年満期Ϣーϩԁݐ取ಘ৚߲付సܕ࠴ࣾ׵৽株༧約権付ࣾ࠴及び

202�年満期Ϣーϩԁݐ取ಘ৚߲付సܕ࠴ࣾ׵৽株༧約権付ࣾ࠴に付さΕた取ಘ৚߲の行使
及び৽株༧約権の行使੥ٻに対し、ࣗݾ株ࣜ15
614
�09株をॆ౰いたしました。

ᶃൃ行Մೳ株ࣜ総਺� 972
305
309株
（ී通株ࣜ）

ᾇࣜג�ͷঢ়گʻฏ成��೥��݄��೔ࡏݱʼ
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区 分 イ��第３ճ৽株༧約権 ϩ��第４ճ৽株༧約権

ൃ行決議日 平成17年３月30日 平成1�年３月30日

৽株༧約権の਺ ݸ350 ݸ450

৽株༧約権の໨తである
株ࣜのछ類・਺ ී通株ࣜ 35
000株 ී通株ࣜ 45
000株

৽株༧約権の行使時の෷ࠐ金ֹ １株にͭき1
374ԁ １株にͭき1
6��ԁ

৽株༧約権を行使することが
できる期間

平成19年３月30日から
平成27年３月29日まで

平成20年３月30日から
平成2�年３月29日まで

৽株༧約権の行使の৚件

・ୀ任後の権ར行使はՄೳ
・権རの૬ଓはՄೳ
・৽株༧約権をৡ౉する場合は�
取締役会の承ೝをཁする

・ୀ任後の権ར行使はՄೳ
・権རの૬ଓはՄೳ
・৽株༧約権をৡ౉する場合は�
取締役会の承ೝをཁする

౰
ࣾ
໾
һ
ͷ
อ
༗
ঢ়
گ

取締役
（ࣾ外取締役をআく）

・৽株༧約権の਺
ݸ150

・໨తである株ࣜの਺
15
000株

・อ༗ऀ਺
１名

・৽株༧約権の਺
ݸ250

・໨తである株ࣜの਺
25
000株

・อ༗ऀ਺
２名

ࣾ外取締役

・৽株༧約権の਺
ʵ ݸ

・໨తである株ࣜの਺
ʵ 株

・อ༗ऀ਺
ʵ 名

・৽株༧約権の਺
ʵ ݸ

・໨తである株ࣜの਺
ʵ 株

・อ༗ऀ਺
ʵ 名

監査役

・৽株༧約権の਺
ݸ200

・໨తである株ࣜの਺
20
000株

・อ༗ऀ਺
２名

・৽株༧約権の਺
ݸ200

・໨తである株ࣜの਺
20
000株

・อ༗ऀ਺
２名

ᶃ౰ࣾ役һがอ༗している৽株༧約権等のঢ়گ
ᾈ�৽ג༧໿ݖ౳ͷঢ়گʻฏ成��೥��݄��೔ࡏݱʼ

ᶄͦのଞの৽株༧約権等にؔするॏཁな事߲
 � ౰ࣾは、平成26年̒月４日開࠵の取締役会における決議にͮجき、2023年満期Ϣーϩԁݐ取ಘ
৚߲付సܕ࠴ࣾ׵৽株༧約権付ࣾ࠴及び202�年満期Ϣーϩԁݐ取ಘ৚߲付సܕ࠴ࣾ׵৽株༧約
権付ࣾ࠴にͭいて、࢒ଘするશての౰֘৽株༧約権付ࣾ࠴を平成26年̔月４日付で取ಘし、同日
付でফ٫いたしました。
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ࢯ 名 ஍ Ґ ୲ ౰ 及 び ॏ ཁ な ݉ ৬ の ঢ় گ

ઘ ୩ 直 木 代 表 取 締 役 ࣾ ௕
̘ ̚ ̤ άルーϓܦӦશൠ

઒ ໘ ࠀ 行 代表取締役෭ࣾ௕

報、人事޿
άルーϓ৯඼事業
ΞαώϑーυΞンυϔルεέΞ株ࣜ会ࣾ 取締役
࿨ޫಊ株ࣜ会ࣾ 取締役
ఱ໺࣮業株ࣜ会ࣾ 取締役
ΞαώϓϩϚωジメンτ株ࣜ会ࣾ 取締役

஑ 田 ࢙ ࿠ ৗ ຿ 取 締 役
ৗ ຿ ࣥ 行 役 һ

̨̧̘、お٬༷ੜ׆จԽࡍࠃ、ڀݚ
άルーϓࡍࠃ事業
"TBIJ�)PMEJOHT�	"VTUSBMJB
�PUZ�-UE 取締役 

∁ ڮ উ ढ़ 取 締 役
ࣥ 行 役 һ

ௐୡ、ੜ࢈、෺ྲྀ、ڀݚ開ൃ、ΞάϦ事業、知ࡒ、඼࣭อূ
άルーϓҿྉ事業
Ξαώҿྉ株ࣜ会ࣾ 取締役
株ࣜ会ࣾΤルϏー 取締役

Ԟ 田 ޷ ल 取 締 役
ࣥ 行 役 һ

監査、総຿๏຿、ൿ書、ࡒ຿、̞̩
ΞαώϓϩϚωジメンτ株ࣜ会ࣾ 代表取締役ࣾ௕

খ ࿏ ໌ ળ 取 締 役
άルーϓञ類事業
ΞαώϏール株ࣜ会ࣾ 代表取締役ࣾ௕

ࡔ   東   ᚸ 理 ࢠ ࣾ 外 取 締 役

大ֶ 理事௕ࢠ๏人ত࿨ঁߍֶ
ত࿨ঁࢠ大ֶ ֶ௕
ত࿨ঁࢠ大ֶঁੑจԽڀݚॴ ॴ௕
Ұൠࣾஂ๏人೶ړࢁଜঁੑ・ੜ׆׆ಈࢧԉڠ会 会௕

田 த 直 ؽ ࣾ 外 取 締 役 ηンター 理事௕ڀݚࡦ੓ڞެࡍࠃ

ҏ ౻ Ұ ࿠ ࣾ 外 取 締 役 ѴԽ成株ࣜ会ࣾ 取締役会௕

఼ ௩ ٓ ߂ ৗ ۈ 監 査 役 ΞαώϏール株ࣜ会ࣾ 監査役
ΞαώϑーυΞンυϔルεέΞ株ࣜ会ࣾ 監査役

ֻ ֋ ޾ உ ৗ ۈ 監 査 役
Ξαώҿྉ株ࣜ会ࣾ 監査役
࿨ޫಊ株ࣜ会ࣾ 監査役
ఱ໺࣮業株ࣜ会ࣾ 監査役

த ଜ 直 人 ࣾ 外 監 査 役
தଜ・֯田・দ本๏཯事຿ॴύーτφー ห࢜ޢ
株ࣜ会ࣾϦΫルーτホールσΟンάε ࣾ外監査役

ੴ ࡚ ஧ ࢘ ࣾ 外 監 査 役
দӂ大ֶܦӦจԽֶ෦ ڭत
தԝ大ֶ 名༪ڭत

ࡈ ౻ উ ར ࣾ 外 監 査 役
第Ұੜ໋อݥ株ࣜ会ࣾ 代表取締役会௕
株ࣜ会ࣾఇࠃホテル ࣾ外取締役
東京ٸ行ిమ株ࣜ会ࣾ ࣾ外監査役

ᶃ取締役及び監査役のঢ়گʻฏ成��೥��݄��೔ࡏݱʼ
ᾉ�ձࣾ໾һͷঢ়گ
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区 分
ج 本 報 ु ৆ ༩

総 ֹ
෷人һࢧ ࢧ ෷ 総 ֹ ෷人һࢧ ࢧ ෷ 総 ֹ

取 締 役 10名 260
2�0
000ԁ 10名 9�
500
000ԁ 35�
7�0
000ԁ

（うͪࣾ外取締役） （３名）（31
200
000ԁ） （�３名）（13
500
000ԁ）（44
700
000ԁ）

監 査 役 ̒名 94
200
000ԁ ʵ 名 ʵ ԁ 94
200
000ԁ

（うͪࣾ外監査役） （４名）（30
600
000ԁ） （�ɻ 名） （�ʵ ԁ）（30
600
000ԁ）

ʢ஫ʣ�ɽ�্ גのୈ��ճఆ࣌࠵ฒͼにฏ成��೥݄̏��೔։ࢯӲ޹؂ࠪ໾ᓎҪ֎のたΊୀ೚した社ڈには、ฏ成��೥݄̍̏೔に੦ه
ओ૯会ऴ݁の࣌Λもってୀ೚した取క໾Ԯాٴޔͼాݹ౔ढ़உの྆ࢯΛؚΊております。

�ɽ�ฏ成��೥݄̏��೔։࠵のୈ��ճఆ࣌גओ૯会においてୀ৬Қ࿑੍ۚ౓ഇࢭに൐͏ଧͪ੾りڅࢧΛ決議しており、౰ظ຤
。の༧ఆ૯ֹは、࣍のとおりͰありますڅࢧのଧͪ੾りޙࠓにお͚Δࡏݱ
ɹ取క໾໊̍にରし��
���
���ԁ
ɹ社֎؂ࠪ໾໊̎にରし૯ֹ��
���
���ԁ
なお、౰֘ଧͪ੾りڅࢧର৅ऀͰ、ฏ成��೥݄̏��೔։࠵のୈ��ճఆ࣌גओ૯会ऴ݁の࣌Λもってୀ೚すΔ社֎؂ࠪ໾
໊̍にରし�
���
���ԁΛࢧ෷͏༧ఆͰあります。

�ɽג�ओ૯会の決議にΑΔ取క໾のใु౳の૯ֹは೥ֹ���ඦສԁʢ͏ͪ社֎取క໾��ඦສԁʣͰあります。
ʢฏ成��೥݄̏��೔։࠵のୈ��ճఆ࣌גओ૯会決議ʣ

�ɽג�ओ૯会の決議にΑΔ؂ࠪ໾のใु౳の૯ֹは೥ֹ���ඦສԁʢ͏ͪ社֎؂ࠪ໾��ඦສԁʣͰあります。
ʢฏ成��೥݄̏��೔։࠵のୈ��ճఆ࣌גओ૯会決議ʣ

ᶄ取締役及び監査役の報ु等のֹ

ʢ஫ʣ��ɽ�取క໾ࡔ౦ᚸཧࢠ、ాத௚ٴؽͼҏ౻Ұ࿠の̏ࢯは、会社๏ୈ̎৚ୈ��߸にఆΊΔ社֎取క໾Ͱあります。
� �ɽ�؂ࠪ໾தଜ௚ਓ、ੴ࡚஧࢘ٴͼࡈ౻উརの̏ࢯは、会社๏ୈ̎৚ୈ��߸にఆΊΔ社֎؂ࠪ໾Ͱあります。
� �ɽ�౰社は、社֎取క໾ͰあΔࡔ౦ᚸཧࢠ、ాத௚ٴؽͼҏ౻Ұ࿠の̏ࢯฒͼに社֎؂ࠪ໾ͰあΔதଜ௚ਓ、ੴ࡚஧࢘ٴͼ�

。ఆし、ಉ取Ҿॴにಧ͚出ておりますࢦ取ҾॴのఆΊΔಠཱ໾һとして݊ূژΛ、౦ࢯউརの̏౻ࡈ
� �ɽ��౰社は、ୈҰੜ໋อࣜגݥ会社ٴͼࣜג会社ఇࠃϗςϧとのؒに取Ҿがありますが、౰社のܦӦにӨڹΛ༩͑ΔΑ͏な�

ಛهす΂き取Ҿؔ܎は͟͝いませΜ。
� �ɽ�؂ࠪ໾ֻ֋޾உࢯは、౰社の؂ࠪ෦௕Λݧܦしており、ࡒ຿ٴͼ会ܭにؔすΔ૬౰ఔ౓の஌ݟΛ༗すΔものͰあります。
� �ɽ�؂ࠪ໾தଜ௚ਓࢯは、ห࢜ޢとしてۀا๏຿にਫ਼௨しており、ࡒ຿ٴͼ会ܭにؔすΔ૬౰ఔ౓の஌ݟΛ༗すΔものͰあり

ます。
� �ɽ�؂ࠪ໾ੴ࡚஧࢘ࢯは、େֶڭतとして௕೥会ֶܭΛڀݚしており、ࡒ຿ٴͼ会ܭにؔすΔ૬౰ఔ౓の஌ݟΛ༗すΔものͰ

あります。
� �ɽ�ฏ成��೥݄̏��೔։࠵のୈ��ճఆ࣌גओ૯会ऴ݁の࣌Λもͪまして、取క໾Ԯాٴޔͼాݹ౔ढ़உの྆ࢯは೚ظຬྃに

Αりୀ೚いたしました。また、ಉఆ࣌גओ૯会におきまして、ࡈ౻উརࢯが؂ࠪ໾に৽たにબ೚され、ब೚いたしました。
� �ɽ�্ 。தのୀ೚は࣍のとおりͰありますظにؔすΔ౰گの΄͔、ॏཁな݉৬のঢ়ه

名 ࢯ ஍ Ґ ॏཁな݉৬のঢ়گ ୀ任年月日

஑ 田 ࢙ ࿠ ৗ ຿ 取 締 役
ৗ຿ࣥ行役һ Ξαώҿྉ株ࣜ会ࣾ 取締役 平成26年３月24日

த ଜ 直 人 ࣾ 外 監 査 役 株ࣜ会ࣾ ࣾ外監査役࢈井෺ࡾ 平成26年̒月20日
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ᶆࣾ外役һのঢ়گ
イ���ࣾ外役һの主な׆ಈঢ়گ

ϩ���੹任限ఆܖ約の内容の֓ཁ
 � ౰ࣾは、各ࣾ外役һとの間に、会ࣾ๏第423৚第１߲のഛঈ੹任を限ఆするܖ約を締結して
おΓ、౰֘ܖ約にͮجくഛঈ੹任限౓ֹは、2
000ສԁと๏ྩのఆめる࠷௿限౓ֹとのいͣΕ
かߴいֹとなΓます。

ᶅ取締役及び監査役の報ु等の決ఆにؔする方਑
 ౰ࣾの役һ報ु等は、あらか͡め株主総会で決議さΕた報ु等の総ֹのൣғ内で、取締役にͭい
ては取締役会の決議によΓ、監査役にͭいては監査役のڠ議によΓ決ఆしておΓます。取締役会で
報ु等を決議するࡍには、取締役会のࢾ໰ؔػとして൒਺がࣾ外取締役でߏ成さΕる報ुҕһ会に
て内容をݕ౼し、ಁ໌ੑ及びੑ؍٬をߴめるよう౒めています。
 なお、ୀ৬Қ࿑金੍౓及びετοΫオϓγϣン੍౓にͭいては、平成19年にഇࢭしています。

 取締役の報ु等は、ͦの役ׂと੹຿に૬Ԡしいਫ४となるよう、ا業業੷とا業Ձ஋の持ଓతな
。としておΓますܥの֬อに഑ྀしたମࡐ付け΍༏लな人ػに対するಈ্޲
 ۩ମతな報ु等のߏ成は、ج本報ु（月࣍、ఆֹ）と৆༩（年࣍、業੷連ಈ）としておΓ、各߲
໨のਫ४は、外෦ઐ໳ؔػのௐ査σータを׆用し、৬੹΍ࣾ内・ࣾ外のผにԠ͡てઃఆしていま
す。また、৆༩にͭいては、主として連結Ӧ業རӹをࢦඪとして૿ݮを決ఆしています。

 監査役の報ु等は、ͦの役ׂと੹຿に૬Ԡしいਫ४となるよう、༏लな人ࡐの֬อに഑ྀしたମ
。としておΓますܥ
 ۩ମతな報ु等のߏ成は、ج本報ु（月࣍、ఆֹ）のΈとしておΓ、ͦのਫ४は、外෦ઐ໳ؔػ
のௐ査σータを׆用し、৬੹΍ࣾ内・ࣾ外のผにԠ͡て監査役のڠ議によΓઃఆしています。

۠
ɹ෼

ࢯ 名
取 締 役 会
出 席 ճ ਺

監 査 役 会
出 席 ճ ਺

ൃ ݴ ঢ় گ

ࣾ
外
औ
క
໾

ࡔ   東   ᚸ 理 ࢠ 10ճʗ11ճ ʵ
ඞཁにԠ͡、主にݧܦ๛෋なڭҭऀの؍఺
からൃݴを行っておΓます。

田 த 直 ؽ 10ճʗ11ճ ʵ
ඞཁにԠ͡、主にݧܦ๛෋なࡁܦ੓ࡦのઐ
໳Ոの؍఺からൃݴを行っておΓます。

ҏ ౻ Ұ ࿠ 11ճʗ11ճ ʵ
ඞཁにԠ͡、主にݧܦ๛෋なܦӦऀの؍఺
からൃݴを行っておΓます。

ࣾ
外
؂
ࠪ
໾

த ଜ 直 人 11ճʗ11ճ ̒ճʗ̒ճ
ඞཁにԠ͡、主にห࢜ޢとしてのઐ໳తݟ
஍からൃݴを行っておΓます。

ੴ ࡚ ஧ ࢘ 11ճʗ11ճ ̒ճʗ̒ճ
ඞཁにԠ͡、主に会計ֶऀとしてのઐ໳త
。を行っておΓますݴ஍からൃݟ

ࡈ ౻ উ ར ９ճʗ９ճ ４ճʗ４ճ
ඞཁにԠ͡、主にݧܦ๛෋なܦӦऀの؍఺
からൃݴを行っておΓます。

ʢ஫ʣ�ɽ�্ 。書໘にΑΔΈなし決議Λ̏ճ行っておりますͮ͘جの取క໾会の΄͔、会社๏ୈ���৚に࠵։ظ౰ه
�ɽ�؂ࠪ໾ࡈ౻উརࢯは、ฏ成��೥݄̏��೔։࠵のୈ��ճఆ࣌גओ૯会におきまして৽たにબ೚されたたΊ、取క໾会ٴͼ
؂ࠪ໾会の։࠵ճ਺がଞの໾һとҟなっております。
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区 分 ࢧ ෷ ֹ

౰期に܎る報ु等のֹ 135ඦສԁ

౰ࣾ及びࢠ会ࣾが会計監査人にࢧ෷う΂き金મͦのଞの্࢈ࡒのརӹの合計ֹ 501ඦສԁ
ʢ஫ʣ�౰社と会؂ࠪܭਓとのؒのܖ؂ࠪ໿において、会社๏に؂ࠪͮ͘جとۚ༥঎඼取Ҿ๏に؂ࠪͮ͘جの؂ࠪใु౳のֹΛ۠ผし

ておりませΜのͰ、্ه「౰ظに܎Δใु౳のֹ」には͜れΒの合ֹܭΛࡌهしております。

ᶅඇ監査業຿の内容
౰ࣾは、会計監査人に対して、ެೝ会計࢜๏第２৚第１߲の業຿以外の業຿（ඇ監査業຿）で
ある「ࡒࡍࠃ຿報告ج४΁のίンόージϣンࢦಋॿݴ業຿」などをҕୗしておΓます。

ᶆ会計監査人のղ任ຢはෆ࠶任の決ఆの方਑
౰ࣾは、会ࣾ๏第340৚にఆめる監査役会による会計監査人のղ任の΄か、ݪଇとして、会計監
査人が৬຿をద੾に਱行することがࠔ೉とೝめらΕる場合には、監査役会の同意ຢは੥ٻによΓ、
会計監査人のղ任ຢはෆ࠶任にؔする議୊を株主総会に提案いたします。

ᶃ会計監査人の名শ
༗限੹任�あͣさ監査๏人

ᶄ౰期に܎る会計監査人の報ु等のֹ

ᾊ�ձ؂ࠪܭਓͷঢ়گ

ࠂใۀࣄ
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ᶃ「Ξαώάルーϓا業行ಈࢦ਑」にఆめる「ެਖ਼でಁ໌ੑのあるا業ྙ理」にͮجき、「Ξαώάルー
ϓا業ྙ理نఔ」及び「Ξαώάルーϓا業ྙ理Ψイυϥイン」をఆめ、取締役、監査役及び使用
人はこΕを९कする。
ᶄࣾ内نఆにैい「ϦεΫϚωジメンτҕһ会」をઃஔし、ΞαώάルーϓのίンϓϥイΞンε及びϦ
εΫ؅理を౷ׅする。ҕһのうͪ１名は外෦のห࢜ޢとする。
ᶅΞαώάルーϓのίンϓϥイΞンε及びϦεΫ؅理は౰ࣾの୲౰役һがॴ׋し、౰֘事຿は౰ࣾの
総຿及び๏຿を୲౰する෦໳が行う。
ᶆάルーϓ各ࣾにίンϓϥイΞンε及びϦεΫ؅理に܎るਪਐ੹任ऀを഑ஔし、事業׆ಈのあらΏる
。༏ઌさせるための取૊Έを行う࠷໘でίンϓϥイΞンεをہ
ᶇ内෦通報੍౓として、Ξαώάルーϓを対৅に「ΫϦーン・ϥイン੍౓」をઃける。
ᶈߪങઌを対৅に、ެ平・ެਖ਼な取Ҿ΍ࣾ会త੹任に対する૬ޓの取૊Έをఆめる「Ξαώάルーϓ
ௐୡج本方਑」をఆめ、ඞཁにԠ͡てͦのҧ൓を通報できる੍౓をઃける。こΕらのߪങઌ΁のप
知をਤることによΓ、ߪങઌとҰମとなった内෦౷੍のߏஙをਐめる。
ᶉ൓ࣾ会త੎力のഉআのため、৘報をΞαώάルーϓ内でڞ༗し、対Ԡにؔするମ੍を੔උする。ま
た、業ք・஍Ҭࣾ会でڠ力し、࡯ܯ等の外෦ઐ໳ؔػとີۓな連ܞを取る。
ᶊ্هॾؔػ・੍౓のӡ用の細໨は、ผ్ఆめるࣾ内نఆによる。

ᶃ取締役の৬຿のࣥ行に܎る৘報にͭき、「จ書؅理نఔ」ͦのଞؔ連するࣾ内نఆにैい、ద੾に
อଘ及び؅理を行う。
ᶄ্هの৘報のอଘ及び؅理は、౰֘৘報を取締役・監査役がৗ時Ӿཡできるঢ়ଶで行う。
ᶅ্هの৘報のอଘ及び؅理の事຿のॴ׋は、ࣾ内نఆにैう。

౰ࣾは、取締役会において্هମ੍にͭき、࣍のとおΓ決議いたしました。

౰ࣾは、ΞαώάルーϓܦӦ理೦「Ξαώάルーϓは、ߴ࠷の඼࣭と৺のこ΋った行ಈを通͡て、お٬
༷の満଍を௥ٻし、ੈքの人ʑの݈߁で๛かなࣾ会の࣮ݱにݙߩします。」を࣮ݱするため、
・会ࣾ๏及び会ࣾ๏ࢪ行نଇにͮجき、౰ࣾ及び౰ࣾのࢠ会ࣾ（以Լ「άルーϓ会ࣾ」という。）か
ら成るΞαώάルーϓの業຿のదਖ਼を֬อするためのମ੍（以Լ「内෦౷੍」という。）の੔උに
ؔするج本方਑を以ԼのとおΓఆめる。
・代表取締役は本決議にͮجく内෦౷੍の੔උにؔするߴ࠷੹任をෛい、各୲౰役һをしてॴ؅෦໳
及び৬੍を通͡た本ج本方਑にͮجくඞཁなࣾ内نఆの੔උ、ӡ用をపఈせしめる΋のとする。
・本ج本方਑及びࣾ内نఆをঢ়گ変ԽにԠ͡てదٓݟ直すことによΓ、内෦౷੍の࣮ޮੑのҡ持্޲
をਤる。

औక໾ͷ৬຿ͷ͕ࣥߦ๏ྩٴͼఆ׺ʹద߹͢Δ͜ͱΛ֬อ�
͢ΔͨΊͷମ੍ͦͷଞ業຿ͷదਖ਼Λ֬อ͢ΔͨΊͷମ੍

3

ᾈ�औక໾ͷ৬຿ͷࣥ܎ʹߦΔ৘ใͷอଘٴͼ؅ཧʹؔ͢Δମ੍

ᾇ�औక໾ٴͼ࢖༻ਓͷ৬຿ͷ͕ࣥߦ๏ྩٴͼఆ׺ʹద߹͢Δ͜ͱΛ֬อ͢Δ�
ͨΊͷମ੍
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ᶃ「ΞαώάルーϓϦεΫϚωジメンτنఔ」を੍ఆし、こΕをΞαώάルーϓのϦεΫϚωジメンτに
ؔする্࠷ҐൣنとしてҐஔ付ける΄か、「同نఔ」の細ଇをఆめ、ਁಁをਤる。
ᶄϦεΫ؅理は౰֘分໺のॴ؅෦໳が行う΄か、「ϦεΫϚωジメンτҕһ会」がΞαώάルーϓશମ
のԣஅతな؅理を行う。「ϦεΫϚωジメンτҕһ会」は্هにఆめるࣾ内نఆにैい、ϦεΫのఆ
期తな分ੳ・ධՁのうえ、ඞཁにԠ͡てϦεΫϚωジメンτγεテϜのแׅతなݟ直しを行う。とく
に඼࣭ϦεΫにͭいては、৯඼੡଄άルーϓとしての঎඼の҆શ・҆৺の֬อというࣾ会త੹任をೝ
ࣝし、࠷大限のཹ意を෷う。
ᶅ大ن໛な事֐ࡂ、ނ、ෆ঵事等がൃੜしたときは、代表取締役を議௕とした「ٸۓ事ଶ対ࡦ会議」
をઃஔする。

ᶃ取締役の৬຿のޮ཰ੑを֬อするため、「取締役会」において取締役の合理తな৬຿分ঠ及びద੾
なࣥ行役һの任໋を行う。
ᶄ権限ҕৡと෦໳間の૬ػ੍ݗޓೳをඋえた「権限نఔ」をఆめる。
ᶅ「ܦӦઓུ会議」の༗ޮな׆用をਤる。
ᶆ業຿ޮ཰の࠷大Խにあたっては、؍٬తで合理ੑのあるܦӦ؅理ࢦඪ等を用い、౷Ұతなਐ౓؅
理・ධՁを行う。

ᶃίンϓϥイΞンε、ϦεΫ؅理ମ੍ͦのଞ内෦౷੍にඞཁな੍౓は、Ξαώάルーϓશମをԣஅత
に対৅とする΋のとし、౰ࣾが持株会ࣾとして、άルーϓ会ࣾのݸผのঢ়گにԠ͡てͦの؅理ӡӦ
にあたる。
ᶄ౰ࣾの内෦監査を୲౰する෦໳は、直઀తຢは間઀తなάルーϓ会ࣾの監査を通͡て、Ξαώά
ルーϓの内෦౷੍及び事຿ن཯のঢ়گを೺Ѳ・ධՁする。また、ࡒ຿報告に܎る内෦౷੍にͭいて
は、Ξαώάルーϓ内ઃஔのධՁを୲౰する૊৫がάルーϓ会ࣾの内෦౷੍ධՁ及び報告を行う。
ᶅάルーϓ会ࣾは౰ࣾの監査役に対し、ϦεΫ৘報をؚめた業຿ࣥ行ঢ়گの報告を行う。
ᶆάルーϓ会ࣾの事業׆ಈに܎る決ࡋ権限は、「Ξαώάルーϓ権限نఔ」による。

ᶃ前号にఆめる監査役会付の使用人は、監査役よΓ監査業຿にඞཁな໋ྩを受けた場合は、ͦの໋
ྩにؔして取締役、使用人のྩ໋شࢦを受けない。
ᶄ前号にఆめる監査役会付の使用人のൃྩ・ҟಈ・ߟ՝・௄ռにあたっては、事前に監査役の同意を
ಘる΋のとする。

「監査役会」に監査役会付の使用人を഑ஔし、監査役の業຿をิॿさせる΋のとする。

ᾉ�ଛࣦͷݥةͷ؅ཧʹؔ͢Δنఔͦͷଞͷମ੍

ᾊ�औక໾ͷ৬຿ͷࣥޮ͕ߦ཰తʹߦΘΕΔ͜ͱΛ֬อ͢ΔͨΊͷମ੍

ᾍ�લ߸ͷ࢖༻ਓͷऔక໾͔Βͷಠཱੑʹؔ͢Δ߲ࣄ

ᾌ�؂ࠪ໾͕ͦͷ৬຿Λิॿ͢΂͖࢖༻ਓΛஔ͘͜ͱΛٻΊͨ৔߹ʹ͓͚Δ౰֘
߲ࣄਓʹؔ͢Δ༺࢖

ᾋ�౰֘ࣜגձࣾฒͼʹͦͷ਌ձࣾٴͼࢠձ͔ࣾΒ੒Δஂूۀاʹ͓͚Δۀ຿
ͷదਖ਼Λ֬อ͢ΔͨΊͷମ੍
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ᶃ取締役及び使用人は、内෦౷੍にؔする事߲にͭいて監査役に対しఆ期తに、また、ॏཁ事߲が
ੜ͡た場合は都౓報告する΋のとし、監査役はඞཁにԠ͡て取締役及び使用人（άルーϓ会ࣾをؚ
Ή。）に対して報告をٻめることができる。
ᶄ取締役は、監査役が「取締役会」の΄か「ܦӦઓུ会議」「ϦεΫϚωジメンτҕһ会」等のॏཁなؔػ
等のڠ議の場にৗ時出席するػ会を֬อする΋のとし、また、ͦの議୊内容にͭき事前に提示を行う。
ᶅ監査役は、ॏཁな議事࿥、決ࡋ書類等をৗ時Ӿཡできる΋のとする。

取締役は、監査の࣮ޮੑを֬อするため、監査役が内෦監査を୲౰する෦໳及び外෦監査人とఆ期
తに৘報・意ݟをަ׵するػ会を֬อする。

なお、౰ࣾのίーϙϨーτΨόφンεମ੍は、࣍の໛ࣜਤのとおΓであΓます。

ᾎ�औక໾ٴͼ࢖༻ਓ͕؂ࠪ໾ʹใࠂΛ͢ΔͨΊͷମ੍ͦͷଞͷ؂ࠪ໾΁ͷใࠂ
ʹؔ͢Δମ੍

ᾏ�ͦͷଞ؂ࠪ໾ͷ؂͕࣮ࠪޮతʹߦΘΕΔ͜ͱΛ֬อ͢ΔͨΊͷମ੍

ɹɹओɹɹ૯ɹɹձג

選任・ղ任

報告選任・ղ任

監査
連ܞ

連ܞ

連ܞ
監査

監査

提案・報告選任・ղ任

付議・報告選ఆ・ղ৬・監ಜ

付議・報告権限ҕৡ・監ಜ

໰・౴申ࢾ

໰・౴申ࢾ
ॏཁ事߲の
໰・౴申ࢾ

औ క ໾ ձ

୅ ද औ క ໾

ࣥ ߦ ໾ һ

会
計
監
査
ਓ

ࠃ
ࡍ
事
業

৯
඼
事
業

ҿ
ྉ
事
業

ञ
類
事
業

ҕһձ໊ࢦ

ใुҕһձ

৘ใ։ࣔ

ҕһ会

ϦεΫ
Ϛネδϝント

؂ࠪ෦໳

ࣾ内نఆ
（内෦౷੍の੔උにؔするج本方਑等をؚΉ。）

؂ࠪ໾ձ

Ӧઓུձٞܦ

άϧーϓձࣾ

監査

内෦
監査
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ᶃج本方਑の࣮ݱに資するಛผな取૊Έ
౰ࣾでは、「h ৯のײಈ（おいしさ・تび・৽しさ）ɦ を通͡て、ੈքで৴པさΕるا業άルーϓ
を໨ࢦす」ことをܝげた「௕期Ϗジϣン2020」をࡦఆするとと΋に、ͦの࣮ݱに޲けʠόϦュー
ˍωοτϫーΫܦӦʡをਪਐすることによるا業Ձ஋の্޲を໨ࢦした３か年計ըとして「த期ܦ
Ӧ計ը2015」の取૊Έをάルーϓશମで開始いたしました。
この「த期ܦӦ計ը2015」では、こΕまでҭ成・֫ಘしてきたϒϥンυ・ٕज़・ίετڝ૪力
などの「ڧΈ」΁の集த΍ͦΕを׆かした৽たなՁ஋૑଄・ֵ৽にՃえ、ࠃ内外のωοτϫーΫを
༏ઌに、株主ؐ࠷に֦大することで、௕期҆ఆతな成௕をਤΓます。また、ച্とརӹの成௕をߋ
（資本རӹ཰ݾࣗ）&ඪである30ࢦめることで、ॏཁ業੷ධՁߴのॆ࣮などによって資本ޮ཰をݩ
と&P4（１株౰たΓ౰期७རӹ）の持ଓతな্޲に取Γ૊んでいます。
「௕期Ϗジϣン2020」のୡ成に޲けた「த期ܦӦ計ը2015」をάルーϓશମで着࣮に࣮行して
いくことが、ΞαώάルーϓとεテーΫホルμーとの৴པؔ܎をҰ૚ݻڧにஙき্げ、ا業Ձ஋ͻ
いては株主ڞ同のརӹの֬อ・্޲にͭながる΋のであるとߟえておΓます。

౰ࣾでは、౰ࣾのࡒ຿及び事業の方਑の決ఆをࢧ഑するऀとは、Ξαώάルーϓのا業Ձ஋の源ઘで
あるʠັ力ある঎඼ͮくΓʡʠ඼࣭・΋のͮくΓ΁のこだΘΓʡʠお٬༷΁ײಈをおಧけする׆ಈʡ΍༗ܗ
ແܗのܦӦ資源、ক来をݟਾえたࡦࢪのજࡏతޮ果、ͦのଞΞαώάルーϓのا業Ձ஋をߏ成する事
߲等、さま͟まな事߲をద੾に೺Ѳしたうえで、౰ࣾがا業Ձ஋ͻいては株主ڞ同のརӹをܧଓతかͭ
持ଓతに֬อ、্޲していくことをՄೳとするऀでなけΕ͹ならないとߟえています。
౰ࣾは、౰ࣾ株ࣜにͭいて大ྔങ付がなさΕる場合、౰ࣾ取締役会の賛同をಘͣに行ΘΕる、いΘ
Ώる「ఢ対తങऩ」であって΋、ا業Ձ஋ͻいては株主ڞ同のརӹに資する΋のであΕ͹、こΕをҰ֓
に否ఆする΋のではあΓません。また、株ࣜ会ࣾのࢧ഑権のҠసを伴うങ付提案にԠ͡るかどうかの൑
அ΋、࠷ऴతには株主શମの意ࢥにͮجき行ΘΕる΂き΋のとߟえています。
しかしながら、株ࣜの大ྔങ付のなかには、ͦの໨త等からݟてا業Ձ஋ͻいては株主ڞ同のརӹに
対する໌നな৵֐を΋たらす΋の、株主に株ࣜのച٫を事্࣮ڧཁするおͦΕがある΋の、対৅会ࣾの
取締役会΍株主が株ࣜの大ྔങ付の内容等にͭいてݕ౼し、あるいは対৅会ࣾの取締役会が代ସ案を
提案するためのे分な時間΍৘報を提ڙしない΋の、対৅会ࣾがങऩऀの提示した৚件よΓ΋༗རな৚
件を΋たらすためにങऩऀとのަবをඞཁとする΋のなど、対৅会ࣾのا業Ձ஋ͻいては株主ڞ同のར
ӹに資さない΋の΋গなくあΓません。
このように౰ࣾ株ࣜの大ྔങ付を行うऀが、Ξαώάルーϓのا業Ձ஋の源ઘを理ղし、த௕期తに
֬อし、্޲させらΕるऀでなけΕ͹、Ξαώάルーϓのا業Ձ஋ͻいては株主ڞ同のརӹはᆝଛさΕ
ることになΓます。
ͦこで౰ࣾは、このような大ྔങ付に対しては、Ξαώάルーϓのا業Ձ஋ͻいては株主ڞ同のརӹ
をकるඞཁがあるとߟえます。

౰ࣾͷࡒ຿ٴͼ事業ͷํ਑ͷܾఆΛࢧ഑͢ΔऀͷࡏΓํʹؔ
͢Δجຊํ਑

4

ᾇج�ຊํ਑ͷ಺༰

ᾈج�ຊํ਑࣮ݱͷͨΊͷऔ૊Έ
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なお、౰ࣾは、前هのॾࡦࢪのため、ίーϙϨーτΨόφンεのߋなるڧԽをਤっています。
౰ࣾにおいては、平成12年３月30日にࣥ行役һ੍౓をಋ入したことによΓ、ܦӦの意ࢥ決ఆと
業຿ࣥ行ػೳを分཭し、業຿のਝ଎なࣥ行をਤるとと΋に、取締役会における監ಜػೳのڧԽに౒
めてまいΓました。こΕにՃえ、３名のࣾ外取締役と３名のࣾ外監査役を、東京ূ݊取Ҿॴのఆめ
るಠཱ役һとしてࢦఆし、同取Ҿॴにಧけ出ておΓます。
また、౰ࣾ取締役会のࢾ໰ؔػであΓࣾ外取締役΋ҕһとなっている「ࢦ名ҕһ会」及び「報ु
ҕһ会」のઃஔによΓ、ࣾ外役һによるνΣοΫがػೳし΍すいମ੍としておΓます。
さらに、株主のօ༷に対するܦӦਞの੹任をよΓҰ૚໌֬にするため、平成19年３月27日開࠵
の第�3ճఆ時株主総会において、取締役の任期を２年から１年に୹ॖいたしました。
平成23年̓月１日には७ਮ持株会੍ࣾ΁Ҡ行することで、各事業෦໳の権限と੹任の໌֬Խ΍
ઐ໳ੑの௥ٻによΓ事業ج൫のڧԽをਤるとと΋に、ا業Ձ஋の্޲を໨ࢦしたࠃ内外の事業ωο
τϫーΫの֦大をਪਐいたしました。

ᶄج�本方਑に照らしてෆద੾なऀによって౰ࣾのࡒ຿及び事業の方਑の決ఆがࢧ഑さΕることを๷ࢭ
するための取૊Έ
౰ࣾは、大ྔ取ಘ行ҝを行おうとするऀに対しては、大ྔ取ಘ行ҝのੋඇを株主のօ༷がద੾に
൑அするためのඞཁかͭे分な৘報の提ڙをٻめ、あΘせて౰ࣾ取締役会の意ݟ等を開示し、株主
のօ༷のݕ౼のための時間の֬อに౒めるなど、金༥঎඼取Ҿ๏、会ࣾ๏ͦのଞؔ܎๏ྩのڐ容す
るൣғ内において、ద੾なાஔを͡ߨてまいΓます。

	2）ᶃにࡌهした各取૊Έは、（1）にࡌهしたج本方਑にैい、౰ࣾをは͡めとするΞαώάルーϓ
のا業Ձ஋ͻいては株主ڞ同のརӹにԊう΋のであΓ、౰ࣾの会ࣾ役һの஍Ґのҡ持を໨తとする΋
のではあΓません。

ᾉ�۩ମతऔ૊Έʹର͢Δ౰ࣾऔక໾ձͷ൑அٴͼͦͷཧ༝

ʢ஫ʣ� �ຊۀࣄใࠂதのֹۚࡌهは表示୯ҐະຬΛ੾りࣺて、また、ࡌهൺ཰は表示ܻະຬΛ࢛ࣺޒೖして、ͦれͧれ表示しており
ます。
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Պ   ໨ ౰ 期
（平成26年12月31日ࡏݱ）

前 期（ご参ߟ）
（平成25年12月31日ࡏݱ）

˙ ࢿ ࢈ ͷ ෦
ྲྀ ಈ ࢿ ࢈
ݱ 金 及 び ༬ 金 65
064 42
200
受取खܗ及びചֻ金 353
704 317
106
঎ ඼ 及 び ੡ ඼ �2
117 �1
562
ྉ及びஷଂ඼ࡐݪ 42
431 36
740
܁ Ԇ ੫ 金 資 ࢈ 13
012 15
504
ͦ の ଞ 53
042 44
�93
ି ౗ Ҿ ౰ 金 ˚5
529 ˚3
117

ྲྀ ಈ ࢿ ࢈ ߹ ܭ ���
��� ���
���
ݻ ఆ ࢿ ࢈
༗ݻܗఆ࢈ࢿ
ங෺ߏ෺及びݐ 169
2�3 164
605
۩ց૷ஔ及びӡൖػ 135
064 120
9�4
޻ ۩ ث ۩ උ ඼ 56
993 51
541
౔ ஍ 202
051 206
110
Ϧ ー ε 資 ࢈ 21
294 21
423
ݐ ઃ Ծ צ ఆ 20
617 19
436
ͦ の ଞ 109 117
༗ݻܗఆܭ߹࢈ࢿ ���
��� ���
���
ແ ࢈ࢿఆݻܗ
の Ε ん 195
�59 196
203
ͦ の ଞ 99
930 93
�22
ແݻܗఆܭ߹࢈ࢿ ���
��� ���
���
౤ͦࢿͷଞͷ࢈ࢿ
౤ 資 ༗ Ձ ূ ݊ 375
044 331
427
௕ 期 ି 付 金 2
335 6
962
௕ 期 前 ෷ අ 用 12
490 9
079
ୀ৬څ付に܎る資࢈ 19
252 ʕ
܁ Ԇ ੫ 金 資 ࢈ 9
44� 9
120
ͦ の ଞ 16
116 31
476
ି ౗ Ҿ ౰ 金 ˚3
124 ˚5
647

౤ͦࢿͷଞͷܭ߹࢈ࢿ ���
��� ���
���
ݻ ఆ ࢿ ࢈ ߹ ܭ �
���
��� �
���
���
ࢿ ࢈ ߹ ܭ �
���
��� �
���
���

Պ   ໨ ౰ 期
（平成26年12月31日ࡏݱ）

前 期（ご参ߟ）
（平成25年12月31日ࡏݱ）

˙ ෛ ࠴ ͷ ෦
ྲྀ ಈ ෛ ࠴

及びങֻ金ܗ෷खࢧ 130
402 11�
650
୹ 期 आ 入 金 1�4
�79 134
334
ίϚーγϟル・ペーύー 76
000 67
000
１年内ঈؐ༧ఆのࣾ࠴ 20
000 20
000
Ϧ ー ε ࠴ ຿ �
4�6 �
532
ະ ෷ ञ ੫ 110
361 110
371
ະ ෷ ফ අ ੫ 等 26
617 10
344
ະ ෷ ๏ 人 ੫ 等 27
396 32
151
ະ ෷ 金 73
097 6�
457
ະ ෷ අ 用 71
137 66
765
༬ Γ 金 1�
255 1�
0�7
৆ ༩ Ҿ ౰ 金 4
6�5 4
2�4
ͦ の ଞ 6
054 7
102

ྲྀ ಈ ෛ ࠴ ߹ ܭ ���
��� ���
���
ݻ ఆ ෛ ࠴
ࣾ ࠴ 113
000 14�
937
௕ 期 आ 入 金 40
�46 33
450
Ϧ ー ε ࠴ ຿ 14
�10 14
713
ୀ৬څ付Ҿ౰金 ʕ 22
5�1
役һୀ৬Қ࿑Ҿ౰金 302 192
ୀ৬څ付に܎るෛ࠴ 26
525 ʕ
܁ Ԇ ੫ 金 ෛ ࠴ 4�
611 37
745
資 ࢈ আ ڈ ࠴ ຿ 430 429
ͦ の ଞ 3�
19� 39
942

ݻ ఆ ෛ ࠴ ߹ ܭ ���
��� ���
���
ෛ ࠴ ߹ ܭ �
���
��� ���
���
˙ ७ ࢿ ࢈ ͷ ෦
ג ओ ࢿ ຊ
資 本 金 1�2
531 1�2
531
資 本 剰 余 金 143
339 152
537
ར ӹ 剰 余 金 477
427 42�
661
ࣗ ݾ 株 ࣜ ˚5�
176 ˚40
032

ג ओ ࢿ ຊ ߹ ܭ ���
��� ���
���
ͦͷଞͷแׅརӹྦྷֹܭ

ͦのଞ༗Ձূ݊ධՁֹࠩ金 2�
�50 20
9�1
Ԇϔοジଛӹ܁ ˚21� 223
ҝସ׵算ௐ੔צఆ 107
�32 74
390
ୀ৬څ付に܎るௐ੔ྦྷ計ֹ ˚492 ʕ

ͦͷଞͷแׅརӹྦྷܭ߹ֹܭ ���
��� ��
���
গ ਺ ג ओ ࣋ ෼ ��
��� �
���
७ ࢿ ࢈ ߹ ܭ ���
��� ���
���

ෛ ࠴ ७ ࢿ ࢈ ߹ ܭ �
���
��� �
���
���

（୯Ґɿඦສԁ）
࿈݁ିआରরද�

࿈݁ࢉܭॻྨ
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Պ   ໨
౰ 期

平成26年１月１日から
平成26年12月31日まで

前 期（ご参ߟ）
平成25年１月１日から
平成25年12月31日まで

ച ্ ߴ �
���
��� �
���
���
ച ্ ݪ Ձ �
���
��� �
���
���
ച ্ ૯ ར ӹ ���
��� ���
���
ൢ ച අ ٴ ͼ Ұ ൠ ؅ ཧ අ ���
��� ���
���
Ӧ ۀ ར ӹ ���
��� ���
���
Ӧ ۀ ֎ ऩ ӹ ��
��� ��
���
受 取 ར ଉ 453 3�7
受 取 ഑ ౰ 金 1
�40 1
602
ҝ ସ ࠩ ӹ 1
404 747
持 分 ๏ に よ る ౤ 資 ར ӹ �
025 �
�22
ͦ の ଞ の Ӧ 業 外 ऩ ӹ 1
437 1
541

Ӧ ۀ ֎ අ ༻ �
��� �
���
ࢧ ෷ ར ଉ 3
6�6 3
595
ͦ の ଞ の Ӧ 業 外 අ 用 4
612 3
360

ܦ ৗ ར ӹ ���
��� ���
���
ಛ ผ ར ӹ ��
��� �
���
ݻ ఆ 資 ࢈ ച ٫ ӹ 16
243 1
501
౤ 資 ༗ Ձ ূ ݊ ച ٫ ӹ 611 9��
事 業 ৡ ౉ ӹ ʕ 1
564
受 取 ࿨ ղ 金 16
994 ʕ
ͦ の ଞ の ಛ ผ ར ӹ 250 2�9

ಛ ผ ଛ ࣦ ��
��� ��
���
ݻ ఆ 資 ࢈ আ ച ٫ ଛ 4
166 4
50�
ؔ ܎ 会 ࣾ 株 ࣜ ച ٫ ଛ ʕ 39
౤ 資 ༗ Ձ ূ ݊ ച ٫ ଛ 2� 5
౤ 資 ༗ Ձ ূ ݊ ධ Ձ ଛ 23 12
ݮ ଛ ଛ ࣦ 23
701 7
473
事 業 ౷ 合 ؔ 連 අ 用 5
6�6 3
3��
ͦ の ଞ の ಛ ผ ଛ ࣦ 4
525 2
057

੫ ۚ ౳ ௐ ੔ લ ౰ ظ ७ ར ӹ ���
��� ���
���
๏ 人 ੫�、 ॅ ຽ ੫ 及 び 事 業 ੫ 52
01� 4�
537
๏ 人 ੫ 等 ௐ ੔ ֹ 7
934 �9
গ਺גओଛӹௐ੔લ౰ظ७རӹ ��
��� ��
���
গ ਺ ג ओ ར ӹ �� ��
౰ ظ ७ ར ӹ ��
��� ��
���

（୯Ґɿඦສԁ）
࿈݁ଛӹࢉܭॻ

ʢ�������������ʣ ʢ�������������ʣ
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株 主 資 本

資 本 金 資 本 剰 余 金 ར ӹ 剰 余 金 ࣗ ݾ 株 ࣜ 株主資本合計

౰ 期 ट ࢒ ߴ 1�2
531 152
537 42�
661 ˚40
032 723
69�

౰ 期 変 ಈ ֹ

剰 余 金 の ഑ ౰ ˚20
353 ˚20
353

౰ 期 ७ ར ӹ 69
11� 69
11�

ࣗ ݾ 株 ࣜ の 取 ಘ ˚50
37� ˚50
37�

ࣗ ݾ 株 ࣜ の 処 分 ˚9
19� 32
234 23
036

株主資本以外の߲໨の
౰期変ಈֹ（७ֹ）

౰ 期 変 ಈ ֹ 合 計 ʕ ˚9
19� 4�
765 ˚1�
144 21
422

౰ 期 ຤ ࢒ ߴ 1�2
531 143
339 477
427 ˚5�
176 745
120

ͦのଞのแׅརӹྦྷ計ֹ
গ਺株主
持 分 ७資࢈合計ͦのଞ༗Ձূ݊

ධ Ձ ࠩ ֹ 金
Ԇϔοジ܁
ଛ ӹ

ҝସ׵算
ௐ੔צఆ

ୀ৬څ付に܎る
ௐ ੔ ྦྷ 計 ֹ

ͦのଞのแׅ
རӹྦྷ計ֹ合計

౰ 期 ट ࢒ ߴ 20
9�1 223 74
390 ʕ 95
595 �
1�6 �27
4�1

౰ 期 変 ಈ ֹ

剰 余 金 の ഑ ౰ ˚20
353

౰ 期 ७ ར ӹ 69
11�

ࣗ ݾ 株 ࣜ の 取 ಘ ˚50
37�

ࣗ ݾ 株 ࣜ の 処 分 23
036

株主資本以外の߲໨の
౰期変ಈֹ（७ֹ） 7
�6� ˚442 33
441 ˚492 40
374 7
232 47
606

౰ 期 変 ಈ ֹ 合 計 7
�6� ˚442 33
441 ˚492 40
374 7
232 69
029

౰ 期 ຤ ࢒ ߴ 2�
�50 ˚21� 107
�32 ˚492 135
970 15
419 �96
510

（୯Ґɿඦສԁ）
࿈݁גओࢿຊ౳มಈࢉܭॻʢฏ੒��೥݄̍̍೔͔Βฏ੒��೥��݄��೔·Ͱʣ

࿈݁ࢉܭॻྨ
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࿈݁஫هද�
１ɽ連結計算書類の࡞成のためのج本となるॏཁな事߲にؔする注ه等

 ᾇ連結のൣғにؔする事߲

  ᶃ連結ࢠ会ࣾ
   イ���連結ࢠ会ࣾの਺ 106ࣾ
   ϩ��主ཁな連結ࢠ会ࣾ
� �主ཁな連結ࢠ会ࣾにͭきましては、「事業報告」の「１�Ξαώάルーϓのگݱ ᾍॏཁなࢠ会

ࣾのঢ়گ」にࡌهのとおΓであΓます。
   ϋ��連結のൣғの変ߋ
� �&UJLB�%BJSJFT�4EO��#IE�ଞ15ࣾ（&UJLBάルーϓ）、株ࣜ会ࣾなだສଞ３ࣾにͭきましては株

ࣜを取ಘしたため、"TBIJ�-PJ�)FJO�$PNQBOZ�-JNJUFEにͭきましては৽たにઃཱしたため、
また、:FBTUPDL株ࣜ会ࣾにͭきましては株ࣜを௥Ճ取ಘしॏཁੑが૿したため、ͦΕͧΕ౰
連結会計年౓よΓ連結のൣғにؚめておΓます。

� �また、ே日碑ञ（্ւ）࢈඼෰຿༗限ެ࢘にͭきましてはਗ਼算したため、౰連結会計年౓よΓ
連結のൣғからআ外しておΓます。

  ᶄඇ連結ࢠ会ࣾ
   イ��主ཁなඇ連結ࢠ会ࣾ
� %FNCBMM�-JNJUFE
   ϩ��連結のൣғからআ外した理༝
� �ඇ連結ࢠ会ࣾの総資࢈、ച্ߴ、౰期७ଛӹ及びརӹ剰余金（持分ݟ合いֹ）等は、いͣΕ

΋খن໛であΓ、શମとして΋連結計算書類にॏཁなӨڹを及΅していないため、連結のൣғ
からআ外しておΓます。

 ᾈ持分๏のద用にؔする事߲
  ᶃ持分๏ద用会ࣾの਺ 121ࣾ
   イ��持分๏ద用ඇ連結ࢠ会ࣾ ２ࣾ
� �ΞαώάルーϓΤンジニΞϦンά株ࣜ会ࣾ、5IF�.JMM�3FUBJM�)PMEJOHT�-JNJUFE
� �なお、:FBTUPDL株ࣜ会ࣾにͭきましては株ࣜを௥Ճ取ಘしॏཁੑが૿したため、౰連結会計

年౓よΓ持分๏ద用ඇ連結ࢠ会ࣾのൣғからআ外しておΓます。
   ϩ��持分๏ద用ؔ連会ࣾ 119ࣾ
� �ΞαώϏジωειϦューγϣンζ株ࣜ会ࣾ、ਂ㡕੨ౡ碑ञே日༗限ެ࢘、ࡾ঎ே日ވ㟨༗限ެ

࢘、੨ౡ碑ञވ㟨༗限ެ࢘、株ࣜ会ࣾγーΤϑΞイ、ࢣ߁ၕҿ඼ވ߇༗限ެ࢘及びͦのؔ܎
会ࣾ107ࣾ、.PVOUBJO�)20�PUZ�-UEのؔ܎会ࣾ1ࣾ、্ւՅ༘౤資؅理༗限ެ࢘、P5�
*OEPGPPE�"TBIJ�4VLTFT�#FWFSBHF、株ࣜ会ࣾΞαώϏールίϛュニέーγϣンζ、株ࣜ会ࣾ
日本খࣇҩ事出൛ࣾ、株ࣜ会ࣾϩοテΞαώञ類

� �なお、ࢣ߁ၕҿ඼ވ߇༗限ެ࢘のؔ܎会ࣾ９ࣾにͭきましては৽たにઃཱしたため、ͦΕͧΕ
౰連結会計年౓よΓ持分๏ద用ؔ連会ࣾのൣғにؚめておΓます。

  ᶄ持分๏をద用しないඇ連結ࢠ会ࣾ及びؔ連会ࣾ
   イ��主ཁなඇ連結ࢠ会ࣾ� %FNCBMM�-JNJUFE
   ϩ��主ཁなؔ連会ࣾ� 株ࣜ会ࣾΞαώϏジωεϓϩσューε
   ϋ��持分๏をద用しない理༝
� �持分๏ඇద用会ࣾは、౰期७ଛӹ及びརӹ剰余金（持分ݟ合いֹ）等に༩えるӨڹがܰඍで

あΓ、શମとして΋連結計算書類にॏཁなӨڹを及΅していないため、持分๏をద用しておΓ
ません。

 ᾉ連結ࢠ会ࣾの事業年౓等にؔする事߲
  �連結ࢠ会ࣾのうͪ、"TBIJ�#FFS�6�4�"�
*OD�、&UJLBάルーϓのうͪ̒ࣾの決算日は９月຤日、株

ࣜ会ࣾなだສଞ２ࣾの決算日は４月຤日、"TBIJ�-PJ�)FJO�$PNQBOZ�-JNJUFEの決算日は３月຤
日、/BEBNBO�)POH�,POH�$PNQBOZ�-JNJUFEの決算日は１月຤日であΓ、連結決算日とҟなっ
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ているため、連結計算書類の࡞成にあたΓ、12月຤日のԾ決算にͮجく計算書類を使用しておΓます。
  ଞの連結ࢠ会ࣾの決算日は、連結決算日とҰகしておΓます。
 ᾊ会計処理ج४にؔする事߲
  ᶃॏཁな資࢈のධՁج४及びධՁ方๏
   イ��༗Ձূ݊のධՁج४及びධՁ方๏
� 満期อ༗໨త݊࠴�ʜʜʜʜʜ ঈݪ٫Ձ๏
� ͦのଞ༗Ձূ݊
�  時Ձのある΋の� ʜʜʜʜʜ �連結決算日前１か月のࢢ場Ձ֨等の平ۉՁ֨にͮجく時Ձ๏
� （�ධՁֹࠩはશ෦७資࢈直入๏によΓ処理し、ചݪ٫ՁはҠ

ಈ平ۉ๏によΓ算ఆ）
�  時Ձのない΋の� ʜʜʜʜʜ Ҡಈ平ۉ๏にͮجくݪՁ๏
   ϩ��σϦόテΟϒのධՁج४及びධՁ方๏
� 時Ձ๏
   ϋ��୨Է資࢈のධՁج४及びධՁ方๏
� �঎඼、੡඼�ʜʜʜʜʜʜʜʜ �主として総平ۉ๏にͮجくݪՁ๏
� （ऩӹੑの௿Լにͮجく฽Ձ੾Լげの方๏）
� ྉ、ஷଂ඼�ʜʜʜʜʜʜࡐݪ� �主としてҠಈ平ۉ๏にͮجくݪՁ๏
� （ऩӹੑの௿Լにͮجく฽Ձ੾Լげの方๏）
  ᶄॏཁなݮՁঈ٫資࢈のݮՁঈ٫の方๏
   �༗ݻܗఆ資࢈（Ϧーε資࢈をআく）�ʜ �主としてఆֹ๏を࠾用しておΓます。
� �なお、଱用年਺にͭきましては、主として๏人੫๏にنఆする

方๏と同Ұのج४によっておΓます。
   �ແݻܗఆ資࢈（Ϧーε資࢈をআく）�ʜ ఆֹ๏を࠾用しておΓます。
� �なお、଱用年਺にͭきましては、主として๏人੫๏にنఆする

方๏と同Ұのج४によっておΓます。
� �ただし、ιϑτ΢ΣΞ（ࣗࣾར用分）にͭきましては、ࣾ内に

おけるར用Մೳ期間（̑年）にͮجき、また、঎ඪ権にͭき
ましては、主として20年のఆֹ๏によΓঈ٫しておΓます。

   Ϧーε資࢈�ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ �ॴ༗権Ҡస外ϑΝイφンε・Ϧーε取Ҿに܎るϦーε資࢈にͭ
きましては、Ϧーε期間を଱用年਺とし、࢒ଘՁֹをྵとする
ఆֹ๏を࠾用しておΓます。

  ᶅॏཁなҾ౰金の計্ج४
   �ି ౗Ҿ౰金ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 権にͭきまして࠴権のି౗Εによるଛࣦにඋえるため、Ұൠ࠴�

はି౗࣮੷཰によΓ、ି౗ݒ೦࠴権等ಛఆの࠴権にͭきまし
てはݸผにճऩՄೳੑをݕ౼し、ճऩෆೳֹࠐݟを計্して
おΓます。

   ৆༩Ҿ౰金ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ �ै 業һの৆༩のڅࢧにॆてるため、ֹࠐݟڅࢧのうͪ、౰連
結会計年౓に対Ԡするֹੵݟを計্しておΓます。

   役һୀ৬Қ࿑Ҿ౰金ʜʜʜʜʜʜ �連結ࢠ会ࣾのҰ෦は、役һのୀ৬Қ࿑金のڅࢧにඋえるた
め、内نにͮجく౰連結会計年౓຤ཁֹڅࢧを計্しておΓ
ます。

  ᶆୀ৬څ付に܎る会計処理の方๏
   イ��ୀ৬څ付ֹࠐݟの期間ؼଐ方๏
� �ୀ৬څ付࠴຿の算ఆにあたΓ、ୀ৬څ付ֹࠐݟを౰連結会計年౓຤までの期間にؼଐさせる

方๏にͭいては、主として期間ఆֹج४によっておΓます。

࿈݁ࢉܭॻྨ

47

012_0019101102703.indd   47 2015/02/13   15:52:34



   ϩ��਺理計算্のࠩҟ及びաۈڈ຿අ用のඅ用処理方๏
� �਺理計算্のࠩҟは、各連結会計年౓のൃੜ時におけるै業һの平࢒ۉଘۈ຿期間以内のҰ

ఆの年਺（主に10年）によるఆֹ๏によΓ҈分したֹをͦΕͧΕൃੜのཌ連結会計年౓から
අ用処理しておΓます。աۈڈ຿අ用は、ͦのൃੜ時のै業һの平࢒ۉଘۈ຿期間以内のҰ
ఆの年਺（主に10年）によるఆֹ๏によΓඅ用処理しておΓます。

  ᶇॏཁなϔοジ会計の方๏
   イ��ϔοジ会計の方๏
� 。Ԇϔοジによって行うこととしておΓます܁�
� �なお、通՟εϫοϓにͭきましては、ৼ౰処理のཁ件を満たしている場合はৼ౰処理を行ってお

Γます。また、金རεϫοϓにͭきましては、ಛྫ処理のཁ件を満たしている場合にはಛྫ処理
を行っておΓます。

   ϩ��ϔοジखஈとϔοジ対৅
� �ϔοジखஈ� ʜʜʜʜʜʜ �通՟εϫοϓ取Ҿ、ҝସ༧約取Ҿ、金རεϫοϓ取Ҿ、঎඼εϫ

οϓ取Ҿ
� ϔοジ対৅� ʜʜʜʜʜʜ 外՟ݐ取Ҿ、आ入金རଉ、ࡐݪྉのߪ入
   ϋ��ϔοジ方਑
� �σϦόテΟϒ取Ҿは、ҝସ૬場変ಈ΍金ར変ಈϦεΫのճආ、資金ௐୡίετのࡐݪ、ݮ࡟ྉ

のՁ֨変ಈϦεΫのճආを໨తとしてར用しておΓ、࣮धにͮجかない౤ػ໨తの取Ҿ及びϨ
όϨοジޮ果のߴいσϦόテΟϒ取Ҿは行Θない方਑であΓます。

   ニ��ϔοジの༗ޮੑのධՁ
� �ϔοジの༗ޮੑにͭきましては、ϔοジ対৅とϔοジखஈにͭいて、૬場変ಈֹをϔοジ期間શ

ମにΘたΓൺֱし、ධՁしておΓます。
� �なお、ৼ౰処理及びಛྫ処理を࠾用している΋のにͭきましては、ͦの൑ఆを΋ってϔοジの

༗ޮੑの൑ఆに代えておΓます。
  ᶈのΕんのঈ٫方๏及びঈ٫期間
   のΕんは、5年から20年の期間でۉ等ঈ٫しておΓます。
   ただし、金ֹにॏཁੑが๡しい΋のにͭいては、ൃੜ年౓にҰׅঈ٫しておΓます。
  ᶉͦのଞ連結計算書類࡞成のためのॏཁな事߲
   ফඅ੫等の処理
    �主として੫ൈ方ࣜによっておΓます。なお、資࢈に܎る߇আ対৅外ফඅ੫等にͭきましては、શ

ֹඅ用として処理しておΓます。

２ɽ会計方਑の変ߋにؔする注ه
 ᾇ会計্のੵݟΓの変ߋと区ผすることがࠔ೉な会計方਑の変ߋ
  �༗ݻܗఆ資࢈のݮՁঈ٫方๏の変ߋ
   �Ξαώάルーϓは、前த期ܦӦ計ը（平成22年ʙ平成24年）において、ࡍࠃ事業のച্ൺ཰を

Ӧ計ը（平成25年ʙ平成ܦத期ݱ、げ、ւ外における事業֦大をਤってきておΓܝめることをߴ
27年）で΋、ւ外ωοτϫーΫのߋなる֦大を໨ࢦしておΓます。

   �また、Ξαώάルーϓでは、ੜڌ࢈఺の集約΍ੜ࢈ઃඋの൚用Խなど、ࠃ内外において、࠷దੜ
し、よΓ҆ఆతにਪҠしておΓま্޲ஙをਐめてきておΓ、この結果、ઃඋՔಇ཰はߏମ੍の࢈
す。さらに、ҿྉ事業においては、平成25年９月にΧルϐε株ࣜ会ࣾのࠃ内ҿྉ事業をΞαώҿ
ྉ株ࣜ会ࣾ΁Ҡ؅・౷合し、Χルϐε株ࣜ会ࣾはͦのੜػ࢈ೳを୲う事業会ࣾ΁と࠶ฤを行って
おΓます。

   �こΕらをػܖとして、ࠃ内外άルーϓ会ࣾのެ平な業੷ൺֱをՄೳとし、かͭ、ࡏݱ及びࠓ後に
おいて、ࡁܦత௠෗ԽϦεΫがগなく、҆ఆతなՔಈがࠐݟまΕるΞαώάルーϓの༗ݻܗఆ資
会ࢠ内連結ࠃした結果、౰ࣾ及びҰ෦の౼ݕՁঈ٫方๏をݮの使用࣮ଶをよΓద੾に൓өする࢈
ࣾで࠾用していたఆ཰๏を変ߋし、ఆֹ๏΁౷Ұすることといたしました。
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   �なお、こΕによΓ౰連結会計年౓のӦ業རӹ、ܦৗརӹ及び੫金等ௐ੔前౰期७རӹはͦΕͧΕ
4
960ඦສԁ૿ՃしておΓます。

 ᾈ会計方਑の変ߋ
  ୀ৬څ付にؔする会計ج४等のద用
   �「ୀ৬څ付にؔする会計ج४」（ا業会計ج४第26号 平成24年̑月17日。以Լ「ୀ৬څ付会

計ج४」という。）及び「ୀ৬څ付にؔする会計ج४のద用ࢦ਑」（ا業会計ج४ద用ࢦ਑第
25号 平成24年̑月17日。以Լ「ୀ৬څ付ద用ࢦ਑」という。）を、౰連結会計年౓຤よΓ
ద用し（ただし、ୀ৬څ付会計ج४第35߲本จ及びୀ৬څ付ద用ࢦ਑第67߲本จにܝげらΕ
たఆめをআく。）、ୀ৬څ付࠴຿から年金資࢈のֹを߇আしたֹをୀ৬څ付に܎るෛ࠴（ただし、
年金資࢈のֹがୀ৬څ付࠴຿を௒える場合にはୀ৬څ付に܎る資࢈）として計্する方๏に変
に計্しておΓ࠴るෛ܎付にڅ຿අ用をୀ৬ۈڈし、ະೝࣝ਺理計算্のࠩҟ及びະೝࣝաߋ
ます。

   �ୀ৬څ付会計ج४等のద用にͭいては、ୀ৬څ付会計ج४第37߲にఆめるܦաతな取ѻいに
ैっておΓ、౰連結会計年౓຤において、౰֘変ߋに伴うӨֹڹをͦのଞのแׅརӹྦྷ計ֹの
ୀ৬څ付に܎るௐ੔ྦྷ計ֹにՃݮしておΓます。

   �この結果、౰連結会計年౓຤において、ୀ৬څ付に܎る資࢈が19
252ඦສԁ、ୀ৬څ付に܎る
ෛ࠴が26
525ඦສԁ計্さΕておΓます。また、ͦのଞのแׅརӹྦྷ計ֹが492ඦສԁݮগし
ておΓます。

３ɽ連結ିआ対照表にؔする注ه
 ᾇ୲อ資࢈及び୲อ付࠴຿
  �࣍ の資࢈を୹期आ入金379ඦສԁ、௕期आ入金729ඦສԁの୲อにڙしておΓます。
�۩ց૷ஔ及びӡൖػ    1
694ඦສԁ
 ᾈ༗ݻܗఆ資࢈のݮՁঈ٫ྦྷ計ֹ� 792
�05ඦສԁ
 ᾉ࠴ൃۮ຿
   อূ࠴຿等� 3
442ඦສԁ
 ᾊ期຤日満期खܗ
  �期຤日満期खܗは、ख׵ަܗ日を΋って決ࡁ処理をしておΓます。したがって、౰連結会計年౓຤日
は金༥ٳؔػ業日のため、࣍のとおΓ期຤日満期खܗが期຤ߴ࢒にؚまΕておΓます。

   受取खܗ� 257ඦສԁ
�ܗ෷खࢧ    119ඦສԁ

４ɽ連結ଛӹ計算書にؔする注ه
  Ӧ業外අ用
   �Ӧ業外අ用の「ͦのଞのӦ業外අ用」のதに、持分๏ద用ؔ連会ࣾの持株会ࣾでൃੜしているのΕ

んঈ٫ֹ424ඦສԁがؚまΕておΓます。

̑ɽ連結株主資本等変ಈ計算書にؔする注ه
 ᾇ�౰連結会計年౓຤日におけるൃ行ࡁ株ࣜの総਺
   ී通株ࣜ� 4�3
5�5
�62株
 ᾈ౰連結会計年౓தに行った剰余金の഑౰
  ᶃ平成26年３月26日開࠵の第90ճఆ時株主総会において、࣍のとおΓ決議しておΓます。
   ී通株ࣜの഑౰にؔする事߲
    ഑౰金の総ֹ� 9
93�ඦສԁ
    １株౰たΓ഑౰ֹ� 21ԁ50મ
�४日ج     平成25年12月31日
    ޮ力ൃੜ日� 平成26年３月27日
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  ᶄ平成26年̔月̒日開࠵の取締役会において、࣍のとおΓ決議しておΓます。
   ී通株ࣜの഑౰にؔする事߲
    ഑౰金の総ֹ� 10
415ඦສԁ
    １株౰たΓ഑౰ֹ� 22ԁ
�४日ج     平成26年̒月30日
    ޮ力ൃੜ日� 平成26年̔月29日
 ᾉ౰連結会計年౓຤日後に行う剰余金の഑౰
  �平成27年３月26日開࠵༧ఆの第91ճఆ時株主総会において、࣍の議案が提出さΕます。
  ී通株ࣜの഑౰にؔする事߲
   ഑౰のݪ資� རӹ剰余金
   ഑౰金の総ֹ� 10
639ඦສԁ
   １株౰たΓ഑౰ֹ� 23ԁ
�४日ج    平成26年12月31日
   ޮ力ൃੜ日� 平成27年３月27日
 ᾊ�౰連結会計年౓຤日における৽株༧約権の໨తとなる株ࣜ਺
  ᶃ第３ճ৽株༧約権（平成17年３月30日ൃ行）
    ৽株༧約権の਺� 1
ݸ945
    ৽株༧約権の໨తとなる株ࣜのछ類及び਺� ී通株ࣜ 194
500株
    ৽株༧約権の行使時の１株౰たΓの෷ࠐ金ֹ� 1
374ԁ
    ৽株༧約権の行使期間� 平成19年３月30日から
� 平成27年３月29日まで
  ᶄ第４ճ৽株༧約権（平成1�年３月30日ൃ行）
    ৽株༧約権の਺� 4
ݸ479
    ৽株༧約権の໨తとなる株ࣜのछ類及び਺� ී通株ࣜ 447
900株
    ৽株༧約権の行使時の１株౰たΓの෷ࠐ金ֹ� 1
6��ԁ
    ৽株༧約権の行使期間� 平成20年３月30日から
    � 平成2�年３月29日まで
 ᾋࣗݾ株ࣜにؔする事߲

株 ࣜ の छ 類 ౰ 期 ट 株 ࣜ ਺ ౰期૿Ճ株ࣜ਺ ౰期ݮগ株ࣜ਺ ౰ 期 ຤ 株 ࣜ ਺

ී通株ࣜ 21
352
561株 15
596
175株 15
964
674株 20
9�4
062株

  （変ಈ事༝の֓ཁ）
   ૿Ճ਺の内༁は、࣍のとおΓであΓます。
    ୯ݩະ満株ࣜのങ取੥ٻによる૿Ճ� 120
375株
�株ࣜの取ಘによる૿Ճݾࣗ     15
475
�00株
。গ਺の内༁は、࣍のとおΓであΓますݮ   
    ୯ݩະ満株ࣜのങ૿੥ٻによるݮগ� 165株
    ετοΫオϓγϣン行使によるݮগ� 349
700株
    సܕ࠴ࣾ׵৽株༧約権付ࣾ࠴の権ར行使（స׵）によるݮগ
� 15
614
�09株

̒ɽ金༥঎඼にؔする注ه
 ᾇ金༥঎඼のঢ়گにؔする事߲
  ᶃ金༥঎඼に対する取૊方਑
   �౰ࣾ及び主ཁな連結ࢠ会ࣾは、事業ڥ؀の変ԽにԠ͡資金ௐୡίετとϦεΫ分ࢄの؍఺から直

઀金༥と間઀金༥、ຢは୹期と௕期のόϥンεに഑ྀし、ίϚーγϟル・ペーύー΍金༥ؔػから
のआ入、ࣾൃ࠴行等によΓඞཁな資金をௐୡしておΓます。౰ࣾάルーϓでは、資金をޮ཰తに
会ࣾとの間でΩϟογュϚωジメンτγεテϜをಋ入し、連結ࢠ用するために౰ࣾ及び主ཁな連結׆
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༗རࢠෛ࠴のݮ࡟をਤっておΓます。この結果、౰ࣾにおいてҰ時తに余剰資金がൃੜする場合
には、౰ࣾは҆શੑのߴい金༥঎඼に限ఆしてӡ用しておΓます。

   �なお、σϦόテΟϒ取Ҿは、後ड़するϦεΫをϔοジする໨తに限ఆして࣮ࢪしておΓ、౤ػ໨త
では行Θない方਑であΓます。

  ᶄ金༥঎඼の内容及びͦのϦεΫ
   �άルーϓ各ࣾのӦ業࠴権である受取खܗ及びചֻ金並びに௕期ି付金は、٬ސの৴用ϦεΫにࡽ

さΕておΓます。また、外՟ݐてのӦ業࠴権はҝସの変ಈϦεΫに΋ࡽさΕておΓます。
   �౰ࣾ及びάルーϓ各ࣾの౤資༗Ձূ݊は、業຿্のؔ܎を༗する取Ҿઌا業の株ࣜ及び݊࠴で

あΓ、株ࣜ及び݊࠴のൃ行ମ（取Ҿઌا業）のϦεΫ、並びにࢢ場Ձ֨の変ಈϦεΫにࡽさΕて
おΓ、このうͪ外՟ݐての౤資༗Ձূ݊はҝସの変ಈϦεΫに΋ࡽさΕておΓます。

   �άルーϓ各ࣾのӦ業࠴຿であるࢧ෷खܗ及びങֻ金並びにະ෷金は、֓Ͷ１年以内のࢧ෷期日
であΓます。また、外՟ݐてのӦ業࠴຿はҝସの変ಈϦεΫに΋ࡽさΕておΓます。

   �ίϚーγϟル・ペーύー、आ入金及びࣾ࠴は、資金ௐୡڥ؀のѱԽなどによΓࢧ෷期日にࢧ෷を
࣮行できなくなるྲྀಈੑϦεΫにࡽさΕておΓます。また、౰ࣾのआ入金のうͪҰ෦は変ಈ金རで
あΓますが、金རεϫοϓ取Ҿをར用して金རの変ಈϦεΫをϔοジしておΓます。

   �なお、外՟ݐてのआ入金はҝସの変ಈϦεΫに΋ࡽさΕておΓます。
   �σϦόテΟϒ取Ҿは、外՟ݐての࠴権࠴຿等に܎るҝସの変ಈϦεΫに対するϔοジ取Ҿを໨తと

した通՟εϫοϓ取Ҿ、ҝସ༧約取Ҿ、आ入金に܎る金རの変ಈϦεΫに対するϔοジ取Ҿを໨త
とした金རεϫοϓ取Ҿ、並びに連結ࢠ会ࣾのࡐݪྉௐୡに܎るՁ֨の変ಈϦεΫに対するϔοジ
取Ҿを໨తとした঎඼εϫοϓ取Ҿ及び通՟オϓγϣン取ҾであΓます。

   �なお、ϔοジ会計にؔするϔοジखஈとϔοジ対৅、ϔοジ方਑、ϔοジの༗ޮੑのධՁ方๏等に
ͭいては、前ड़の「会計処理ج४にؔする事߲」にࡌهさΕている「ॏཁなϔοジ会計の方๏」
をごཡください。

  ᶅ金༥঎඼に܎るϦεΫ؅理ମ੍
   イ��৴用ϦεΫ（取Ҿઌのܖ約ෆཤ行等に܎るϦεΫ）の؅理
� άルーϓ各ࣾは、ܦ理نఔ及びܦ理نఔ細ଇにͮجき、Ӧ業࠴権及び௕期ି付金にͭいて、

各事業෦໳ຢはӦ業؅理෦໳が主ཁな取Ҿઌのঢ়گをఆ期తにϞニタϦンάするとと΋に、取
Ҿઌごとの期日؅理と؅ߴ࢒理を日ৗతに行っておΓます。また、άルーϓ各ࣾはӦ業各෦໳
と連ܞして、ෆྑ࠴権のൃੜとͦのճऩঢ়گを೺Ѳして対ԠしておΓます。

� σϦόテΟϒ取Ҿの࣮ࢪにあたっては、৴用ϦεΫをܰݮするため、ݪଇとしてߴい֨付を༗す
る金༥ؔػに限ఆして取Ҿを行っておΓます。

   ϩࢢ��場ϦεΫ（ҝସ΍金ར等の変ಈϦεΫ）の؅理
� ౰ࣾ及び主ཁな連結ࢠ会ࣾは、通՟ผに೺ѲさΕたক来ൃੜする外՟ݐてのΩϟογュ・ϑ

ϩーにͭいてҝସの変ಈϦεΫをܰݮするため、主としてҝସ༧約取Ҿを行っておΓます。また、
आ入金に܎る金ར変ಈϦεΫをճආするために金རεϫοϓ取Ҿを、ࡐݪྉのՁ֨変ಈϦεΫ
をճආするために঎඼εϫοϓ取Ҿを行っておΓます。

� ౤資༗Ձূ݊にͭいては、άルーϓ各ࣾがఆ期తに時Ձ΍ൃ行ମ（取Ҿઌا業）のࡒ຿ঢ়گ
を೺Ѳし、取Ҿઌا業とのؔ܎をצ案してอ༗ঢ়گをܧଓతにݟ直しておΓます。

� σϦόテΟϒ取Ҿにͭいては、取Ҿ方਑΍取Ҿ権限等をఆめたσϦόテΟϒ取Ҿ؅理نఔにج
ͮきࡒ຿෦໳が取Ҿを行っておΓ、権限نఔにଇΓࡒ຿୲౰役һに報告さΕておΓます。連結
。؅理を行っておΓます、ఔに४͡てن会ࣾにおいて΋、౰ࣾのࢠ

   ϋ��資金ௐୡに܎るྲྀಈੑϦεΫ（ࢧ෷期日にࢧ෷を࣮行できなくなるϦεΫ）の؅理
� ౰ࣾ及び主ཁな連結ࢠ会ࣾは、ΩϟογュϚωジメンτγεテϜをಋ入していることから、౰֘

γεテϜ参Ճ会ࣾのྲྀಈੑϦεΫの؅理は౰ࣾが行っておΓます。
� ౰ࣾは、各ࣾ、各෦໳からの報告にͮجきࡒ຿෦໳がద時に資金܁Γ計ըを࡞成、ߋ৽し、

खྲྀݩಈੑをѹॖしͭͭޮ཰తな資金ௐୡを行うことによΓྲྀಈੑϦεΫを؅理しておΓます。
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 ᾈ金༥঎඼の時Ձ等にؔする事߲
  �౰連結会計年౓຤における連結ିआ対照表計্ֹ、時Ձ及びこΕらのֹࠩにͭいては、࣍のとおΓ
であΓます。

  �なお、時Ձを೺Ѳすることがۃめてࠔ೉とೝめらΕる΋のは、࣍表にはؚまΕていません（（注２）
参照）。

（୯Ґɿඦສԁ）
連結ିआ対照表計্ֹ 時 Ձ ࠩ ֹ

ᾇݱ金及び༬金 65
064 65
064 ʕ

ᾈ受取खܗ及びചֻ金 353
704

 ି౗Ҿ౰金（ˎ１） ˚3
555

 受取खܗ及びചֻ金（७ֹ） 350
14� 350
14� ʕ

ᾉ౤資༗Ձূ݊

 ᶃؔ܎会ࣾ株ࣜ 94
060 226
134 132
074

 ᶄͦのଞ༗Ձূ݊ 125
2�1 125
2�1 ʕ

ᾊ௕期ି付金（ˎ２） 5
600

 ି౗Ҿ౰金（ˎ３） ˚3
092

 ௕期ି付金（७ֹ） 2
507 2
4�9 ˚1�

資࢈計 637
062 769
117 132
055

ᾇࢧ෷खܗ及びങֻ金 130
402 130
402 ʕ

ᾈ୹期आ入金 173
93� 173
93� ʕ

ᾉίϚーγϟル・ペーύー 76
000 76
000 ʕ

ᾊະ෷金 73
097 73
097 ʕ

ᾋ༬Γ金 1�
255 1�
255 ʕ

ᾌࣾ（４ˎ）࠴ 133
000 134
30� 1
30�

ᾍ௕期आ入金（ˎ̑） 51
7�7 52
719 932

ᾎϦーε࠴຿（ˎ̒） 23
296 23
��9 592

ෛ࠴計 679
777 6�2
610 2
�33

σϦόテΟϒ取Ҿ（ˎ̓） 57 57 ʕ

（ˎ１）�受取खܗ及びചֻ金に計্しているି౗Ҿ౰金を߇আしておΓます。
（ˎ２）�１年以内ճऩ༧ఆの௕期ି付金をؚめておΓます。
（ˎ３）�௕期ି付金にݸผに計্しているି౗Ҿ౰金を߇আしておΓます。
（ˎ４）�１年以内ঈؐ༧ఆのࣾ࠴をؚめておΓます。
（ˎ̑）�１年以内返ࡁ༧ఆの௕期आ入金をؚめておΓます。
（ˎ̒）�Ϧーε࠴຿（ྲྀಈෛ࠴）をؚめておΓます。
（ˎ̓）�σϦόテΟϒ取Ҿによってੜ͡たਖ਼ຯの࠴権・࠴຿は७ֹで表示しておΓます。
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（注１）�金༥঎඼の時Ձの算ఆ方๏並びに༗Ձূ݊及びσϦόテΟϒ取Ҿにؔする事߲
 資 ࢈
  ᾇݱ金及び༬金、ᾈ受取खܗ及びചֻ金
    �こΕらは୹期間で決ࡁさΕるため、時Ձはா฽Ձֹに΄΅等しいことから、౰֘ா฽ՁֹによっておΓま

す。
  ᾉ౤資༗Ձূ݊
    �株ࣜは取ҾॴのՁ֨を時ՁとしておΓ、݊࠴΄かは取Ҿ金༥ؔػから提示さΕたՁ֨を時ՁとしておΓま

す。
  ᾊ௕期ି付金
    �௕期ି付金の時Ձにͭいては、ݩར金の受取ֹࠐݟを৽نに同༷のି付を行った場合に૝ఆさΕるར཰でׂ

ΓҾいたࡏݱՁ஋によΓ算ఆする方๏によっておΓます。
ෛ ࠴
  ᾇࢧ�෷खܗ及びങֻ金、ᾈ୹期आ入金、ᾉίϚーγϟル・ペーύー、ᾊະ෷金、ᾋ༬Γ金
    �こΕらは୹期間で決ࡁさΕるため、時Ձはா฽Ձֹに΄΅等しいことから、౰֘ா฽ՁֹによっておΓま

す。
  ᾌࣾ࠴
    ౰ࣾのൃ行するࣾ࠴は、ࢢ場Ձ֨を時ՁとしておΓます。
  ᾍ௕期आ入金
    �௕期आ入金の時Ձにͭいては、ݩར金の合計ֹを৽نに同༷のआ入を行った場合に૝ఆさΕるར཰でׂΓҾ

いたࡏݱՁ஋によΓ算ఆする方๏によっておΓます。変ಈ金རによる௕期आ入金は金རεϫοϓのಛྫ処理
の対৅とさΕておΓ、౰֘金རεϫοϓとҰମとして処理さΕたݩར金の合計ֹを、同༷のआ入を行った場
合にద用さΕると合理తにੵݟ΋らΕるར཰でׂΓҾいたࡏݱՁ஋によΓ算ఆする方๏によっておΓます。

  ᾎϦーε࠴຿
    �Ϧーε࠴຿の時Ձにͭいては、ݩར金の合計ֹを৽نに同༷のϦーε取Ҿを行った場合に૝ఆさΕるར཰で

ׂΓҾいたࡏݱՁ஋によΓ算ఆする方๏によっておΓます。
σϦόテΟϒ取Ҿ
  �取Ҿ金༥ؔػ等から提示さΕたՁ֨等を時ՁとしておΓます。ただし、金རεϫοϓのಛྫ処理による΋のは、
ϔοジ対৅とさΕている௕期आ入金とҰମとして処理さΕているため、ͦの時Ձは౰֘௕期आ入金の時Ձにؚめ
てࡌهしておΓます。

（注２）��ؔ 702
会ࣾ株ࣜ及びͦのଞ༗Ձূ݊のうͪඇ্場の΋の（連結ିआ対照表計্ֹ155܎ඦສԁ）は、ࢢ場Ձ֨
がなく、かͭক来Ωϟογュ・ϑϩーをੵݟ΋ること等ができͣ、時Ձを೺Ѳすることがۃめてࠔ೉とೝめら
Εるため、「ᾉ౤資༗Ձূ݊」にはؚめておΓません。

̓ɽ１株౰たΓ৘報にؔする注ه
 ᾇ１株౰たΓ७資ֹ࢈� 1
904ԁ64મ
 ᾈ１株౰たΓ౰期७རӹ� 14�ԁ92મ

̔ɽͦのଞの注ه
。金ֹはඦສԁະ満を੾Γࣺてて表示しておΓますࡌه�  
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（୯Ґɿඦສԁ）
（ご参ߟ）連結Ωϟογュ・ϑϩʵ計算書ʻཁ約ʼ

Պ ໨
౰ 期

平成26年１月１日から
平成26年12月31日まで

前 期
平成25年１月１日から
平成25年12月31日まで

˙Ӧ׆ۀಈʹΑΔΩϟッγϡɾϑϩー
੫ 金 等 ௐ ੔ 前 ౰ 期 ७ ར ӹ 129
136 110
470
ݮ Ձ ঈ ٫ අ 59
050 62
5�1
の Ε ん ঈ ٫ ֹ 14
247 12
460
ୀ ৬ څ 付 Ҿ ౰ 金 の ૿ ݮ ֹ ʕ ˚2
4�0
ୀ৬څ付に܎る資࢈ෛ࠴の૿ֹݮ ˚3
90� ʕ
ି ౗ Ҿ ౰ 金 の ૿ ݮ ֹ ˚29 417
受 取 ࿨ ղ 金 ˚16
994 ʕ
ച ্ ࠴ 権 の ૿ ݮ ֹ ˚26
223 3
235
୨ Է 資 ࢈ の ૿ ݮ ֹ ˚�3� ˚3
0�9
࢓ 入 ࠴ ຿ の ૿ ݮ ֹ 5
74� ˚1
052
ະ ෷ ञ ੫ の ૿ ݮ ֹ ˚�0 ˚2
276
ͦ の ଞ 26
739 5
674

খ 計 1�6
�46 1�5
941
ར ଉ 及 び ഑ ౰ 金 の 受 取 ֹ �
329 5
607
ར ଉ の ࢧ ෷ ֹ ˚3
676 ˚3
�45
࿨ ղ 金 の 受 取 ֹ 20
306 ʕ
๏ 人 ੫ 等 の ࢧ ෷ ֹ ˚65
022 ˚30
450

Ӧ׆ۀಈʹΑΔΩϟッγϡɾϑϩー ���
��� ���
���
˙౤׆ࢿಈʹΑΔΩϟッγϡɾϑϩー
ݻ ఆ 資 ࢈ の 取 ಘ に よ る ࢧ 出 ˚64
036 ˚4�
961
౤資༗Ձূ݊の取ಘによるࢧ出 ˚1�
147 ˚12
549
౤資༗Ձূ݊のച٫によるऩ入 3
405 3
976
連結のൣғの変ߋを伴うࢠ会ࣾ株ࣜの取ಘによるࢧ出 ˚2�
563 ˚2
991
連結のൣғの変ߋを伴うࢠ会ࣾ株ࣜのച٫によるࢧ出 ʕ ˚197
Ӧ 業 ৡ 受 に よ る ࢧ 出 ˚2
40� ʕ
ͦ の ଞ 17
567 ˚4
9�1

౤׆ࢿಈʹΑΔΩϟッγϡɾϑϩー ˚��
��� ˚��
���
ಈʹΑΔΩϟッγϡɾϑϩー׆຿ࡒ˙
金 ༥ ࠴ ຿ の ૿ ݮ ֹ 41
�52 ˚35
017
ࣗ ݾ 株 ࣜ の 取 ಘ に よ る ࢧ 出 ˚50
37� ˚30
029
഑ ౰ 金 の ࢧ ෷ ֹ ˚20
353 ˚16
264
ͦ の ଞ ˚6
962 ˚3
627

ಈʹΑΔΩϟッγϡɾϑϩー׆຿ࡒ ˚��
��� ˚��
���
ֹࠩࢉ׵Δ܎ʹಉ౳෺ۚݱͼٴۚݱ �
��� ���
ݱ ۚ ٴ ͼ ݱ ۚ ಉ ౳ ෺ ͷ ૿ ݮ ֹ ��
��� �
���
ߴ࢒टظಉ౳෺ͷۚݱͼٴۚݱ ��
��� ��
���
ߴ࢒຤ظಉ౳෺ͷۚݱͼٴۚݱ ��
��� ��
���

ʢ�������������ʣ ʢ�������������ʣ
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Պ   ໨ ౰ 期
（平成26年12月31日ࡏݱ）

前 期（ご参ߟ）
（平成25年12月31日ࡏݱ）

˙ ࢿ ࢈ ͷ ෦ ɹ
ྲྀ ಈ ࢿ ࢈
ݱ 金 及 び ༬ 金 �21
744� 23
�2�
୹ 期 ି 付 金 �319
116� 334
345
前 ෷ අ 用 �790� 1
479
܁ Ԇ ੫ 金 資 ࢈ �366� 314
ະऩؐ付๏人੫等 �9
903� 3
705
ͦ の ଞ �6
69�� 5
7�6
ି ౗ Ҿ ౰ 金 �˚1
47�� ˚1
366

ྲྀ ಈ ࢿ ࢈ ߹ ܭ ����
���� ���
���
ݻ ఆ ࢿ ࢈
༗ݻܗఆ࢈ࢿ
ݐ ෺ �13
575� 13
772
ߏ ங ෺ �293� 307
ػ ց 及 び ૷ ஔ �254� 237
ं ᫑ ӡ ൖ ۩ �1� 1
޻ ۩ ث ۩ උ ඼ �605� 541
౔ ஍ �15
037� 15
037
Ϧ ー ε 資 ࢈ �471� 51�
ݐ ઃ Ծ צ ఆ �390� 124

༗ݻܗఆܭ߹࢈ࢿ ���
���� ��
���
ແ ࢈ࢿఆݻܗ
ࢪ ઃ ར 用 権 �40� 40
঎ ඪ 権 �13
7��� 14
752
ι ϑ τ ΢ Σ Ξ �11
501� 10
603
Ϧ ー ε 資 ࢈ �355� 271
ͦ の ଞ �0� 0

ແݻܗఆܭ߹࢈ࢿ ���
���� ��
���
౤ͦࢿͷଞͷ࢈ࢿ
౤ 資 ༗ Ձ ূ ݊ �4�
904� 47
2�7
ؔ ܎ 会 ࣾ 株 ࣜ �460
172� 46�
646
会ࣾ出資金܎ؔ �6
226� 6
226
会ࣾ௕期ି付金܎ؔ �1
290� 3
555
܁ Ԇ ੫ 金 資 ࢈ �9
2�6� 10
176
ͦ の ଞ �1
229� 1
314
ି ౗ Ҿ ౰ 金 �˚202� ˚367

౤ͦࢿͷଞͷܭ߹࢈ࢿ ����
���� ���
���
ݻ ఆ ࢿ ࢈ ߹ ܭ ����
���� ���
���
ࢿ ࢈ ߹ ܭ ����
���� ���
���

Պ   ໨ ౰ 期
（平成26年12月31日ࡏݱ）

前 期（ご参ߟ）
（平成25年12月31日ࡏݱ）

˙ ෛ ࠴ ͷ ෦

ྲྀ ಈ ෛ ࠴
୹ 期 आ 入 金 �157
200� 113
650
ίϚーγϟル・ペーύー �76
000� 67
000
１年内ঈؐ༧ఆのࣾ࠴ �20
000� 20
000
Ϧ ー ε ࠴ ຿ �2�0� 325
ະ ෷ 金 �556� 476
ະ ෷ අ 用 �3
603� 4
016
༬ Γ 金 �25
�42� 26
1�3
৆ ༩ Ҿ ౰ 金 �131� 104
役һ৆༩Ҿ౰金 ��9� 106
ͦ の ଞ �433� 250

ྲྀ ಈ ෛ ࠴ ߹ ܭ ����
���� ���
���
ݻ ఆ ෛ ࠴
ࣾ ࠴ �113
000� 14�
937
௕ 期 आ 入 金 �24
200� 2�
200
Ϧ ー ε ࠴ ຿ �594� 505
ͦ の ଞ �29� 73

ݻ ఆ ෛ ࠴ ߹ ܭ ����
���� ���
���
ෛ ࠴ ߹ ܭ ����
���� ���
���
˙ ७ ࢿ ࢈ ͷ ෦
ג ओ ࢿ ຊ
ࢿ ຊ ۚ ����
���� ���
���
ࢿ ຊ ৒ ༨ ۚ ����
���� ���
���
資 本 ४ උ 金 �130
292� 130
292
ͦのଞ資本剰余金 �22
064� 31
262
ར ӹ ৒ ༨ ۚ ����
���� ���
���
ͦのଞརӹ剰余金 �232
953� 240
222
ผ ్ ੵ ཱ 金 �195
000� 195
000
ӽརӹ剰余金܁ �37
953� 45
222

ࣗ ݾ ג ࣜ �˚��
���� ˚��
���
ג ओ ࢿ ຊ ߹ ܭ ����
���� ���
���
ධՁɾֹࠩࢉ׵౳
ͦͷଞ༗Ձূ݊ධՁֹࠩۚ ��
���� �
���

ධՁɾֹࠩࢉ׵౳߹ܭ ��
���� �
���
७ ࢿ ࢈ ߹ ܭ ����
���� ���
���
ෛ ࠴ ७ ࢿ ࢈ ߹ ܭ ����
���� ���
���

（୯Ґɿඦສԁ）
ିआରরද�

ॻྨࢉܭ
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（୯Ґɿඦສԁ）
ଛӹࢉܭॻ

Պ   ໨
౰ 期

平成26年１月１日から
平成26年12月31日まで

前 期（ご参ߟ）
平成25年１月１日から
平成25年12月31日まで

Ӧ ۀ ऩ ӹ ��
��� ��
���

ά ル ー ϓ ӡ Ӧ ऩ 入 等 2�
502 26
117

ෆ ಈ ࢈ ௞ ି ऩ 入 1
5�1 1
565

ؔ ܎ 会 ࣾ 受 取 ഑ ౰ 金 57
435 22
321

Ӧ ۀ අ ༻ ��
��� ��
���

Ӧ ۀ ར ӹ ��
��� ��
���

Ӧ ۀ ֎ ऩ ӹ �
��� �
���

受 取 ར ଉ 及 び ഑ ౰ 金 2
149 2
1�6

ҝ ସ ࠩ ӹ 120 3�0

ͦ の ଞ の Ӧ 業 外 ऩ ӹ 42 293

Ӧ ۀ ֎ අ ༻ �
��� �
���

ࢧ ෷ ར ଉ 1
474 1
720

ି ౗ Ҿ ౰ 金 ܁ 入 ֹ �7 652

ͦ の ଞ の Ӧ 業 外 අ 用 912 394

ܦ ৗ ར ӹ ��
��� ��
���

ಛ ผ ར ӹ �� ���

ݻ ఆ 資 ࢈ ച ٫ ӹ 0 0

౤ 資 ༗ Ձ ূ ݊ ച ٫ ӹ 61 357

ಛ ผ ଛ ࣦ ��
��� �
���

ݻ ఆ 資 ࢈ আ ച ٫ ଛ 455 17�

ؔ ܎ 会 ࣾ 株 ࣜ ച ٫ ଛ ʕ 129

ؔ ܎ 会 ࣾ 株 ࣜ ධ Ձ ଛ 44
994 7�5

ؔ ܎ 会 ࣾ ࠴ 権 ์ غ ଛ 765 ʕ

ؔ ܎ 会 ࣾ ੔ 理 ଛ ʕ 254

ͦ の ଞ の ಛ ผ ଛ ࣦ 520 ʕ

੫ Ҿ લ ౰ ظ ७ ར ӹ ��
��� ��
���

๏ 人 ੫�、 ॅ ຽ ੫ 及 び 事 業 ੫ 2
003 1
259

๏ 人 ੫ 等 ௐ ੔ ֹ ˚152 764

౰ ظ ७ ར ӹ ��
��� ��
���

ʢ�������������ʣ ʢ�������������ʣ
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株 主 資 本 ධՁ・׵算ֹࠩ等
७ 資 ࢈ 合 計

ࣗ ݾ 株 ࣜ 株 主 資 本 合 計 ͦのଞ༗Ձূ݊
ධ Ձ ࠩ ֹ 金

౰ 期 ट ࢒ ߴ ˚40
032 544
276 7
037 551
314

౰ 期 変 ಈ ֹ

剰 余 金 の ഑ ౰ ˚20
353 ˚20
353

౰ 期 ७ ར ӹ 13
0�4 13
0�4

ࣗ ݾ 株 ࣜ の 取 ಘ ˚50
37� ˚50
37� ˚50
37�

ࣗ ݾ 株 ࣜ の 処 分 32
234 23
036 23
036

株主資本以外の߲໨の
౰期変ಈֹ（७ֹ） 1
699 1
699

౰ 期 変 ಈ ֹ 合 計 ˚1�
144 ˚34
611 1
699 ˚32
912

౰ 期 ຤ ࢒ ߴ ˚5�
176 509
665 �
737 51�
402

（୯Ґɿඦສԁ）
ॻʢฏ੒��೥݄̍̍೔͔Βฏ੒��೥��݄��೔·Ͱʣࢉܭຊ౳มಈࢿओג

株 主 資 本

資 本 金

資 本 剰 余 金 ར ӹ 剰 余 金

資 本
४ උ 金

ͦ の ଞ
資 本
剰 余 金

資 本
剰 余 金
合 計

ͦのଞརӹ剰余金 ར ӹ
剰 余 金
合 計ผ ్

ੵ ཱ 金
ӽརӹ܁
剰 余 金

౰ 期 ट ࢒ ߴ 1�2
531 130
292 31
262 161
555 195
000 45
222 240
222

౰ 期 変 ಈ ֹ

剰 余 金 の ഑ ౰ ˚20
353 ˚20
353

౰ 期 ७ ར ӹ 13
0�4 13
0�4

ࣗ ݾ 株 ࣜ の 取 ಘ

ࣗ ݾ 株 ࣜ の 処 分 ˚9
19� ˚9
19�

株主資本以外の߲໨の
౰期変ಈֹ（७ֹ）

౰ 期 変 ಈ ֹ 合 計 ʕ ʕ ˚9
19� ˚9
19� ʕ ˚7
269 ˚7
269

౰ 期 ຤ ࢒ ߴ 1�2
531 130
292 22
064 152
356 195
000 37
953 232
953

ॻྨࢉܭ
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දهผ஫ݸ
１ɽॏཁな会計方਑に܎る事߲にؔする注ه

 ᾇ༗Ձূ݊のධՁج४及びධՁ方๏
会ࣾ株ࣜ及びؔ連会ࣾ株ࣜ�ʜʜࢠ   Ҡಈ平ۉ๏にͮجくݪՁ๏
  ͦのଞ༗Ձূ݊
   時Ձのある΋の�ʜʜʜʜʜʜʜ 期຤決算日前１か月のࢢ場Ձ֨等の平ۉՁ֨にͮجく時Ձ๏
� �（�ධՁֹࠩはશ෦७資࢈直入๏によΓ処理し、ചݪ٫ՁはҠಈ

平ۉ๏によΓ算ఆ）
   時Ձのない΋の�ʜʜʜʜʜʜʜ Ҡಈ平ۉ๏にͮجくݪՁ๏
 ᾈσϦόテΟϒのධՁج४及びධՁ方๏
  時Ձ๏
 ᾉ୨Է資࢈のධՁج४及びධՁ方๏
  ஷଂ඼ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ �Ҡಈ平ۉ๏にͮجくݪՁ๏

（ऩӹੑの௿Լにͮجく฽Ձ੾Լげの方๏）
 ᾊݻఆ資࢈のݮՁঈ٫の方๏
  ༗ݻܗఆ資࢈（Ϧーε資࢈をআく）�ʜʜ ఆֹ๏を࠾用しておΓます。

�なお、଱用年਺にͭきましては、๏人੫๏にنఆする方๏と同
Ұのج४によっておΓます。

  ແݻܗఆ資࢈（Ϧーε資࢈をআく）�ʜʜ �ఆֹ๏を࠾用しておΓます。
�なお、଱用年਺にͭきましては、๏人੫๏にنఆする方๏と同
Ұのج४によっておΓます。
�ただし、ιϑτ΢ΣΞ（ࣗࣾར用分）にͭきましては、ࣾ内にお
けるར用Մೳ期間（̑年）にͮجき、また、঎ඪ権にͭきまし
ては、主として20年のఆֹ๏によΓঈ٫しておΓます。

  Ϧーε資࢈�ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ �ॴ༗権Ҡస外ϑΝイφンε・Ϧーε取Ҿに܎るϦーε資࢈にͭき
ましては、Ϧーε期間を଱用年਺とし、࢒ଘՁֹをྵとするఆֹ
๏を࠾用しておΓます。
�なお、ॴ༗権Ҡస外ϑΝイφンε・Ϧーε取Ҿのうͪ、平成20
年12月31日以前に開始したϦーε取Ҿにͭきましては、通ৗの
௞ିआ取Ҿに܎る方๏に४͡た会計処理によっておΓます。

 ᾋҾ౰金の計্ج४
  ି౗Ҿ౰金ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 権にͭきまして࠴権のି౗Εによるଛࣦにඋえるため、Ұൠ࠴�

はି౗࣮੷཰によΓ、ି౗ݒ೦࠴権等ಛఆの࠴権にͭきまして
はݸผにճऩՄೳੑをݕ౼し、ճऩෆೳֹࠐݟを計্しておΓ
ます。

  ৆༩Ҿ౰金ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ �ै 業һの৆༩のڅࢧにॆてるため、ֹࠐݟڅࢧのうͪ、౰事業
年౓に対Ԡするֹੵݟを計্しておΓます。

  役һ৆༩Ҿ౰金ʜʜʜʜʜʜʜʜ �役һの৆༩のڅࢧにॆてるため、ֹࠐݟڅࢧのうͪ、౰事業年
౓に対Ԡするֹੵݟを計্しておΓます。
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 ᾌϔοジ会計の方๏
  ᶃϔοジ会計の方๏
。Ԇϔοジによって行うこととしておΓます܁�   
   �なお、ҝସ༧約にͭきましては、ৼ౰処理のཁ件を満たしている場合はৼ౰処理を行っておΓま

す。また、金རεϫοϓにͭきましては、ಛྫ処理のཁ件を満たしている場合にはಛྫ処理を行っ
ておΓます。

  ᶄϔοジखஈとϔοジ対৅
   �ϔοジखஈ�ʜʜʜʜʜʜʜʜʜ ҝସ༧約取Ҿ、金རεϫοϓ取Ҿ
   �ϔοジ対৅�ʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 外՟ିݐ付金、आ入金རଉ
  ᶅϔοジ方਑
   �σϦόテΟϒ取Ҿは、ҝସ૬場変ಈ΍金ར変ಈのϦεΫճආ、資金ௐୡίετのݮ࡟を໨తとして

ར用しておΓ、࣮धにͮجかない౤ػ໨తの取Ҿ及びϨόϨοジޮ果のߴいσϦόテΟϒ取Ҿは行
Θない方਑であΓます。

  ᶆϔοジの༗ޮੑのධՁ
   �ϔοジの༗ޮੑにͭきましては、ϔοジ対৅とϔοジखஈにͭいて、૬場変ಈֹをϔοジ期間શମ

にΘたΓൺֱし、ධՁしておΓます。
   �なお、ৼ౰処理及びಛྫ処理を࠾用している΋のにͭきましては、ͦの൑ఆを΋ってϔοジの༗ޮ

ੑの൑ఆに代えておΓます。
 ᾍͦのଞ計算書類࡞成のためのॏཁな事߲
  �ফඅ੫等の処理
   �੫ൈ方ࣜによっておΓます。
   �なお、資࢈に܎る߇আ対৅外ফඅ੫等にͭきましては、શֹඅ用として処理しておΓます。

２ɽ会計方਑の変ߋにؔする注ه
  会計্のੵݟΓの変ߋと区ผすることがࠔ೉な会計方਑の変ߋ
   �౰ࣾは、ै来よΓ༗ݻܗఆ資࢈（平成10年４月１日以߱取ಘのݐ෺及びϦーε資࢈をআく）のݮ

Ձঈ٫方๏にͭいてఆ཰๏を࠾用しておΓましたが、౰事業年౓よΓఆֹ๏に変ߋいたしました。
   �౰変ߋは、Ξαώάルーϓにおいてۙ年のւ外ച্ߴの֦大等をഎܠに、ࠃ内外άルーϓ会ࣾの

ެ平な業੷ൺֱをՄೳとするために連結ࢠ会ࣾ間においてݮՁঈ٫方๏の౷ҰをすることとなΓ、
౰ࣾにおいて΋、อ༗している༗ݻܗఆ資࢈の内容をݕ౼した結果、使用Մೳ期間にΘたΓݮՁ
ঈ٫අをۉ等に഑分することが、අ用ऩӹを対Ԡさせる؍఺からよΓద੾であると൑அしたことに
よる΋のであΓます。

   �なお、このݮՁঈ٫方๏の変ߋによΓ、ै来の方๏によった場合とൺֱして、౰事業年౓のӦ業
རӹ、ܦৗརӹ及び੫Ҿ前౰期७རӹはͦΕͧΕ472ඦສԁ૿ՃしておΓます。

ॻྨࢉܭ
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３ɽିआ対照表にؔする注ه
 ᾇ༗ݻܗఆ資࢈のݮՁঈ٫ྦྷ計ֹ� 30
096ඦສԁ
 ᾈ࠴ൃۮ຿
  ᶃۜ行आ入等に対するอূ࠴຿等
   อূ࠴຿� 34
402ඦສԁ
  ᶄσϦόテΟϒ取Ҿに対するอূ࠴຿等
   อূ࠴຿
�約ֹ等ܖ     4
376ඦສԁ
    ධՁଛӹ� ˚419ඦສԁ
 ᾉؔ܎会ࣾに対する金મ࠴権࠴຿
   ୹期金મ࠴権� 325
5��ඦສԁ
   ௕期金મ࠴権� 1
290ඦສԁ
   ୹期金મ࠴຿� 25
496ඦສԁ

４ɽଛӹ計算書にؔする注ه
� ߴ会ࣾとの取Ҿ܎ؔ
�  Ӧ業ऩӹ� �7
423ඦສԁ
�  Ӧ業අ用� 2
754ඦສԁ
�  Ӧ業取Ҿ以外の取Ҿߴ� 1
479ඦສԁ

̑ɽ株主資本等変ಈ計算書にؔする注ه
株ࣜにؔする事߲ݾࣗ  

株 ࣜ の छ 類 ౰ 期 ट 株 ࣜ ਺ ౰期૿Ճ株ࣜ਺ ౰期ݮগ株ࣜ਺ ౰ 期 ຤ 株 ࣜ ਺

ී通株ࣜ 21
352
561株 15
596
175株 15
964
674株 20
9�4
062株

  （変ಈ事༝の֓ཁ）
   ૿Ճ਺の内༁は、࣍のとおΓであΓます。
    ୯ݩະ満株ࣜのങ取੥ٻによる૿Ճ� 120
375株
�株ࣜの取ಘによる૿Ճݾࣗ     15
475
�00株
。গ਺の内༁は、࣍のとおΓであΓますݮ   
    ୯ݩະ満株ࣜのങ૿੥ٻによるݮগ� 165株
    ετοΫオϓγϣン行使によるݮগ� 349
700株
    సܕ࠴ࣾ׵৽株༧約権付ࣾ࠴の権ར行使（స׵）によるݮগ
    � 15
614
�09株
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̒ɽ੫ޮ果会計にؔする注ه
 ᾇ܁�Ԇ੫金資࢈及び܁Ԇ੫金ෛ࠴の主なݪҼผの内༁
（࢈Ԇ੫金資܁）  
    ૊৫࠶ฤに伴うؔ܎会ࣾ株ࣜ� 19
442ඦສԁ
    ି౗Ҿ౰金ଛ金算入限౓௒աֹ� 59�ඦສԁ
    ৆༩Ҿ౰金否ೝ� 46ඦສԁ
�会ࣾ株ࣜධՁଛ否ೝࢠ     25
031ඦສԁ
    ౤資༗Ձূ݊ධՁଛ否ೝ� 6�1ඦສԁ
�会ࣾ出資金ධՁଛ否ೝࢠ     5
5�5ඦສԁ
    連結๏人間ৡ౉ଛ܁Ԇ� 1
1�3ඦສԁ
    ͦのଞ� 365ඦສԁ
�খ計࢈Ԇ੫金資܁     52
935ඦສԁ
    ධՁੑҾ౰ֹ� ˚32
593ඦສԁ
�合計࢈Ԇ੫金資܁    20
341ඦສԁ
（࠴Ԇ੫金ෛ܁）  
    連結๏人間ৡ౉ӹ܁Ԇ� ˚5
�50ඦສԁ
    ͦのଞ༗Ձূ݊ධՁֹࠩ金� ˚4
�3�ඦສԁ
�合計࠴Ԇ੫金ෛ܁    ˚10
6�9ඦສԁ

�の७ֹ࢈Ԇ੫金資܁    9
652ඦສԁ
 ᾈ๏ఆ࣮ޮ੫཰と੫ޮ果会計ద用後の๏人੫等のෛ୲཰とのࠩҟのݪҼとなった主ཁな߲໨ผの内༁
   ๏ఆ࣮ޮ੫཰� 37�7�
  （ௐ੔）
�にଛ金に算入さΕない߲໨ٱඅ等Ӭࡍަ    3�2�
   ධՁੑҾ౰ֹ� 113�7�
   受取഑౰金等Ӭٱにӹ金に算入さΕない߲໨� ˚140�7�
   ੫ֹ߇আ� ˚1�1�
   ੫཰変ߋによるӨڹ� ˚0�7�
   ͦのଞ� 0�3�
   ੫ޮ果会計ద用後の๏人੫等のෛ୲཰� 12�4�

ॻྨࢉܭ
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̓ɽؔ連౰事ऀとの取Ҿにؔする注ه
会ࣾ及びؔ連会ࣾ等ࢠ  

（୯Ґɿඦສԁ）

छ類 会 ࣾ の 名 শ 議決権等のॴ༗
（ඃॴ༗）ׂ 合

ؔ連౰事ऀ
とのؔ܎ 取 Ҿ の 内 容 取Ҿ金ֹ Պ  ໨ 期຤ߴ࢒

会ࣾࢠ ΞαώϏール株ࣜ会ࣾ ॴ༗
直઀100� 役һの݉任

Ӧ 業 ऩ ӹ（注１） 67
�17 ʕ ʕ

資金のି付（注２）˚15
56� ୹期
ି付金 241
311

会ࣾࢠ Ξαώҿྉ株ࣜ会ࣾ ॴ༗
直઀100� 役һの݉任 資金のି付（注２） ˚754 ୹期

ି付金 27
337

会ࣾࢠ 株ࣜ会ࣾΤイ・Ξイ・ϏόϨοジホールσΟンά
ॴ༗

直઀100� 役һの݉任 資金のି付（注２） 40� ୹期
ି付金 23
567

会ࣾࢠ "TBIJ�)PMEJOHT�	"VTUSBMJB
�PUZ�-UE
ॴ༗

直઀100� 役һの݉任 ຿のอূ（注３）࠴ 13
�27 ʕ ʕ

会ࣾࢠ ΞαώϓϩϚωジメンτ株ࣜ会ࣾ
ॴ༗

直઀100� 役һの݉任 Ӧ 業 අ 用（注４） 2
593 ʕ ʕ

取Ҿ৚件及び取Ҿ৚件の決ఆ方਑等
（注１）��Ӧ業ऩӹにͭいては、ܦӦの؅理・ࢦಋ等するためにҰఆの合理తなج४にͮجき決ఆしておΓます。
（注２）��ି 付金のར཰にͭいては、ࢢ場金རをצ案して合理తに決ఆしておΓます。
� なお、取Ҿ金ֹにͭきましては、౰事業年౓における७૿ֹݮをࡌهしておΓます。
（注３）��ۜ 行आ入（141ඦສ߽υル）に対するอূをしておΓます。
（注４）��Ӧ業අ用にͭいては、間઀業຿のҕୗ等するためにҰఆの合理తなج४にͮجき決ఆしておΓます。

̔ɽ１株౰たΓ৘報にؔする注ه
 ᾇ１株౰たΓ७資ֹ࢈� 1
120ԁ62મ
 ᾈ１株౰たΓ౰期७རӹ� 2�ԁ19મ

９ɽͦのଞの注ه
。金ֹはඦສԁະ満を੾Γࣺてて表示しておΓますࡌه  
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ಠཱ監査人の監査報告書
平成27年２月̑日

ΞαώάルーϓホールσΟンάε株ࣜ会ࣾ
 取締役会 ޚத

༗限੹任�あͣさ監査๏人

ఆ༗限੹任ࣾһࢦ
業 ຿ ࣥ 行 ࣾ һ ެೝ会計࢜ 㛲 ᖒ ल थ�῿
ఆ༗限੹任ࣾһࢦ
業 ຿ ࣥ 行 ࣾ һ ެೝ会計࢜ 田 த ߂ ོ�῿
ఆ༗限੹任ࣾһࢦ
業 ຿ ࣥ 行 ࣾ һ ެೝ会計࢜ ੴ ࠇ ೭ ඙�῿

 ౰監査๏人は、会ࣾ๏第444৚第４߲のنఆにͮجき、ΞαώάルーϓホールσΟンάε
株ࣜ会ࣾの平成26年１月１日から平成26年12月31日までの連結会計年౓の連結計算書類、
すなΘͪ、連結ିआ対照表、連結ଛӹ計算書、連結株主資本等変ಈ計算書及び連結注ه表に
ͭいて監査を行った。
連結計算書類に対するܦӦऀの੹任
して連ڌ४に४ج業会計のاにおいてҰൠにެਖ਼ଥ౰とೝめらΕるࠃӦऀの੹任は、զがܦ 
結計算書類を࡞成しదਖ਼に表示することにある。こΕには、ෆਖ਼ຢはޡṩによるॏཁなِڏ表
示のない連結計算書類を࡞成しదਖ਼に表示するためにܦӦऀがඞཁと൑அした内෦౷੍を੔උ
及びӡ用することがؚまΕる。
監査人の੹任
 ౰監査๏人の੹任は、౰監査๏人が࣮ࢪした監査にͮجいて、ಠཱのཱ場から連結計算書類
に対する意ݟを表໌することにある。౰監査๏人は、զがࠃにおいてҰൠにެਖ਼ଥ౰とೝめら
Εる監査のج४に४ڌして監査を行った。監査のج४は、౰監査๏人に連結計算書類にॏཁな
ͮجఆし、こΕにࡦ表示がないかどうかにͭいて合理తなอূをಘるために、監査計ըをِڏ
き監査を࣮ࢪすることをٻめている。
 監査においては、連結計算書類の金ֹ及び開示にͭいて監査ূڌを入खするためのखଓが࣮
ṩによる連結計算書類のॏཁなޡさΕる。監査खଓは、౰監査๏人の൑அによΓ、ෆਖ਼ຢはࢪ
いて選୒及びద用さΕる。監査の໨తは、内෦౷੍の༗ޮੑにͮج表示のϦεΫのධՁにِڏ
ͭいて意ݟ表໌するための΋のではないが、౰監査๏人は、ϦεΫධՁの࣮ࢪにࡍして、ঢ়گ
にԠ͡たద੾な監査खଓをཱ案するために、連結計算書類の࡞成とదਖ਼な表示にؔ連する内෦
౷੍をݕ౼する。また、監査には、ܦӦऀが࠾用した会計方਑及びͦのద用方๏並びにܦӦऀ
によって行ΘΕたੵݟΓのධՁ΋ؚめશମとしての連結計算書類の表示をݕ౼することがؚま
Εる。
 ౰監査๏人は、意ݟ表໌のૅجとなるे分かͭద੾な監査ূڌを入खしたと൑அしている。
監査意ݟ
 ౰監査๏人は、্هの連結計算書類が、զがࠃにおいてҰൠにެਖ਼ଥ౰とೝめらΕるا業会
計のج४に४ڌして、ΞαώάルーϓホールσΟンάε株ࣜ会ࣾ及び連結ࢠ会ࣾからなるا業
集ஂの౰֘連結計算書類に܎る期間の࢈ࡒ及びଛӹのঢ়گをす΂てのॏཁな఺においてదਖ਼に
表示している΋のとೝめる。
ར܎ؔ֐
 会ࣾと౰監査๏人ຢは業຿ࣥ行ࣾһとの間には、ެೝ会計࢜๏のنఆによΓࡌهす΂きར֐
。はない܎ؔ

以 ্

˙ɹ࿈݁ࢉܭॻྨʹ܎Δձ؂ࠪܭใࠂ
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ಠཱ監査人の監査報告書
平成27年２月̑日

ΞαώάルーϓホールσΟンάε株ࣜ会ࣾ
 取締役会 ޚத

༗限੹任�あͣさ監査๏人

ఆ༗限੹任ࣾһࢦ
業 ຿ ࣥ 行 ࣾ һ ެೝ会計࢜ 㛲 ᖒ ल थ�῿
ఆ༗限੹任ࣾһࢦ
業 ຿ ࣥ 行 ࣾ һ ެೝ会計࢜ 田 த ߂ ོ�῿
ఆ༗限੹任ࣾһࢦ
業 ຿ ࣥ 行 ࣾ һ ެೝ会計࢜ ੴ ࠇ ೭ ඙�῿

 ౰監査๏人は、会ࣾ๏第436৚第２߲第１号のنఆにͮجき、Ξαώάルーϓホールσ
Οンάε株ࣜ会ࣾの平成26年１月１日から平成26年12月31日までの第91期事業年౓の計
算書類、すなΘͪ、ିआ対照表、ଛӹ計算書、株主資本等変ಈ計算書及びݸผ注ه表並び
にͦのෟଐ໌細書にͭいて監査を行った。
計算書類等に対するܦӦऀの੹任
して計ڌ४に४ج業会計のاにおいてҰൠにެਖ਼ଥ౰とೝめらΕるࠃӦऀの੹任は、զがܦ 
算書類及びͦのෟଐ໌細書を࡞成しదਖ਼に表示することにある。こΕには、ෆਖ਼ຢはޡṩによ
るॏཁなِڏ表示のない計算書類及びͦのෟଐ໌細書を࡞成しదਖ਼に表示するためにܦӦऀが
ඞཁと൑அした内෦౷੍を੔උ及びӡ用することがؚまΕる。
監査人の੹任
 ౰監査๏人の੹任は、౰監査๏人が࣮ࢪした監査にͮجいて、ಠཱのཱ場から計算書類及び
ͦのෟଐ໌細書に対する意ݟを表໌することにある。౰監査๏人は、զがࠃにおいてҰൠにެ
ਖ਼ଥ౰とೝめらΕる監査のج४に४ڌして監査を行った。監査のج४は、౰監査๏人に計算書
類及びͦのෟଐ໌細書にॏཁなِڏ表示がないかどうかにͭいて合理తなอূをಘるために、
監査計ըをࡦఆし、こΕにͮجき監査を࣮ࢪすることをٻめている。
 監査においては、計算書類及びͦのෟଐ໌細書の金ֹ及び開示にͭいて監査ূڌを入खする
ためのखଓが࣮ࢪさΕる。監査खଓは、౰監査๏人の൑அによΓ、ෆਖ਼ຢはޡṩによる計算書
類及びͦのෟଐ໌細書のॏཁなِڏ表示のϦεΫのධՁにͮجいて選୒及びద用さΕる。監査
の໨తは、内෦౷੍の༗ޮੑにͭいて意ݟ表໌するための΋のではないが、౰監査๏人は、Ϧ
εΫධՁの࣮ࢪにࡍして、ঢ়گにԠ͡たద੾な監査खଓをཱ案するために、計算書類及びͦの
ෟଐ໌細書の࡞成とదਖ਼な表示にؔ連する内෦౷੍をݕ౼する。また、監査には、ܦӦऀが࠾
用した会計方਑及びͦのద用方๏並びにܦӦऀによって行ΘΕたੵݟΓのධՁ΋ؚめશମとし
ての計算書類及びͦのෟଐ໌細書の表示をݕ౼することがؚまΕる。
 ౰監査๏人は、意ݟ表໌のૅجとなるे分かͭద੾な監査ূڌを入खしたと൑அしている。
監査意ݟ
 ౰監査๏人は、্هの計算書類及びͦのෟଐ໌細書が、զがࠃにおいてҰൠにެਖ਼ଥ౰とೝ
めらΕるا業会計のج४に४ڌして、౰֘計算書類及びͦのෟଐ໌細書に܎る期間の࢈ࡒ及び
ଛӹのঢ়گをす΂てのॏཁな఺においてదਖ਼に表示している΋のとೝめる。
ར܎ؔ֐
 会ࣾと౰監査๏人ຢは業຿ࣥ行ࣾһとの間には、ެೝ会計࢜๏のنఆによΓࡌهす΂きར֐
。はない܎ؔ

以 ্

˙ɹࢉܭॻྨʹ܎Δձ؂ࠪܭใࠂ
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˙ɹ؂ࠪ໾ձͷ؂ࠪใࠂ

監 査 報 告 書
 ౰監査役会は、平成26年１月１日から平成26年12月31日までの第91期事業年౓の
取締役の৬຿のࣥ行にؔして、各監査役が࡞成した監査報告書にͮجき、৹議のうえ、
本監査報告書を࡞成し、以ԼのとおΓ報告いたします。
１��監査役及び監査役会の監査の方๏及びͦの内容
� ᾇ� 監査役会は、監査の方਑、৬຿の分୲等をఆめ、各監査役から監査の࣮ࢪঢ়گ及
び結果にͭいて報告を受ける΄か、取締役等及び会計監査人からͦの৬຿のࣥ行ঢ়
。めましたٻにͭいて報告を受け、ඞཁにԠ͡てઆ໌をگ

� ᾈ� 各監査役は、監査役会がఆめた監査役監査のج४に४ڌし、監査の方਑、৬຿の
分୲等にैい、取締役、内෦監査を୲౰する෦໳ͦのଞの使用人等と意ૄࢥ通をਤ
Γ、৘報のऩ集及び監査のڥ؀の੔උに౒めるとと΋に、取締役会ͦのଞॏཁな会
議に出席し、取締役及び使用人等からͦの৬຿のࣥ行ঢ়گにͭいて報告を受け、ඞ
ཁにԠ͡てઆ໌をٻめ、ॏཁな決ࡋ書類等をӾཡし、本ࣾ等において業຿及び࢈ࡒ
のঢ়گをௐ査いたしました。また、事業報告にࡌهさΕている「取締役の৬຿のࣥ
行が๏ྩ及びఆ׺にద合することを֬อするためのମ੍ͦのଞ業຿のదਖ਼を֬อす
るためのମ੍（内෦౷੍γεテϜ）」（会ࣾ๏第362৚第４߲第̒号並びに会ࣾ๏ࢪ
行نଇ第100৚第１߲及び第３߲）にͭいて、取締役及び使用人等からͦのߏங及
びӡ用のঢ়گにͭいてఆ期తに報告を受け、ඞཁにԠ͡てઆ໌をٻめ、意ݟを表໌
いたしました。事業報告にࡌهさΕている「౰ࣾのࡒ຿及び事業の方਑の決ఆをࢧ
഑するऀのࡏΓ方にؔするج本方਑及び各取૊Έ」（会ࣾ๏ࢪ行نଇ第11�৚第３
号）にͭいては、取締役会ͦのଞにおける৹議のঢ়گ等を౿まえ、ͦの内容にͭい
てݕ౼をՃえました。ࢠ会ࣾにͭいては、ࢠ会ࣾの取締役及び監査役等と意ૄࢥ通
及び৘報のަ׵をਤΓ、ඞཁにԠ͡てࢠ会ࣾから事業の報告を受けました。以্の
方๏にͮجき、౰֘事業年౓に܎る事業報告及びͦのෟଐ໌細書にͭいてݕ౼いた
しました。

� ᾉ� さらに、会計監査人がಠཱのཱ場をอ持し、かͭ、దਖ਼な監査を࣮ࢪしているか
を監ࢹ及びূݕするとと΋に、会計監査人からͦの৬຿のࣥ行ঢ়گにͭいて報告を
受け、ඞཁにԠ͡てઆ໌をٻめました。また、会計監査人から「৬຿の਱行がదਖ਼
に行ΘΕることを֬อするためのମ੍」（会ࣾ計算نଇ第131৚各号にܝげる事߲）
を「監査にؔする඼࣭؅理ج४」（平成17年10月2�日ا業会計৹議会）等にैっ
て੔උしているࢫの通知を受け、ඞཁにԠ͡てઆ໌をٻめました。以্の方๏にج
ͮき、౰֘事業年౓に܎る計算書類（ିआ対照表、ଛӹ計算書、株主資本等変ಈ計
算書及びݸผ注ه表）及びͦのෟଐ໌細書並びに連結計算書類（連結ିआ対照表、
連結ଛӹ計算書、連結株主資本等変ಈ計算書及び連結注ه表）にͭいてݕ౼いたし
ました。

؂ࠪใ؂ࠪࠂใࠂ
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２��監査の結果
� ᾇ� 事業報告等の監査結果
� � � Ұ� 事業報告及びͦのෟଐ໌細書は、๏ྩ及びఆ׺にैい、会ࣾのঢ়گをਖ਼しく

示している΋のとೝめます。
�� � ೋ� 取締役の৬຿のࣥ行にؔするෆਖ਼の行ҝຢは๏ྩ΋しくはఆ׺にҧ൓するॏ

大な事࣮はೝめらΕません。
�� � �ࡾ 内෦౷੍γεテϜにؔする取締役会決議の内容は૬౰であるとೝめます。ま

た、౰֘内෦౷੍γεテϜにؔする事業報告のࡌه内容及び取締役の৬຿の
ࣥ行にͭいて΋、ࢦఠす΂き事߲はೝめらΕません。

�� � ࢛� 事業報告にࡌهさΕている౰ࣾのࡒ຿及び事業の方਑の決ఆをࢧ഑するऀの
ఠす΂き事߲はೝめらΕません。事ࢦ、本方਑にͭいてはجΓ方にؔするࡏ
業報告にࡌهさΕている౰֘ج本方਑を࣮ݱするための各取૊Έにͭいて
は、౰֘ج本方਑にԊった΋のであΓ、౰ࣾの株主ڞ同のརӹをଛなう΋の
ではなく、かͭ、౰ࣾの会ࣾ役һの஍Ґのҡ持を໨తとする΋のではないと
ೝめます。

� ᾈ� 計算書類及びͦのෟଐ໌細書の監査結果
� � � 会計監査人༗限੹任�あͣさ監査๏人の監査の方๏及び結果は૬౰であるとೝめま

す。
� ᾉ� 連結計算書類の監査結果
� � � 会計監査人༗限੹任�あͣさ監査๏人の監査の方๏及び結果は૬౰であるとೝめま

す。

平成27年２月̒日
ΞαώάルーϓホールσΟンάε株ࣜ会ࣾ 監査役会

ৗۈ監査役 ఼ ௩ ٓ ߂�῿
ৗۈ監査役 ֻ ֋ ޾ உ�῿
ࣾ外監査役 த ଜ 直 人�῿
ࣾ外監査役 ੴ ࡚ ஧ ࢘�῿
ࣾ外監査役 ࡈ ౻ উ ར�῿

以 ্

ୈ��ճఆ࣌גओ૯ձটू͝௨஌

˔�౰日ご出席願えない場合には、༣送ຢはインターωοτによって議決権を行使することができますので、
おख਺ながら後ه「株主総会参ߟ書類」をごݕ౼いただき、２ページの「議決権行使にͭいてのご案内」
にैって、平成27年３月25日（ਫ曜日）午後̑時30分までに議決権をご行使くださいますよう�
お願い申しあげます。
˔�株主総会参ߟ書類Ŋ事業報告Ŋ連結計算書類及び計算書類にमਖ਼がੜ͡た場合はŊインターωοτ্の
౰ࣾ΢Σϒαイτ（IUUQ���XXX�BTBIJHSPVQ�IPMEJOHT�DPN�）にࡌܝさせていただきます。

རͰ͢ɻݖՃͰ͖ΔॏཁͳࢀʹӦܦओͷօ༷͕౰ࣾͷג͸ɺݖओ૯ձʹ͓͚Δܾٞג
ҎԼΛ͝ࢀরͷ͏͑ɺ͍ͣΕ͔ͷํ๏ʹ͍ͯͩ͘͝͞࢖ߦ·͢Α͏͓͍ئਃ͋͛͠·͢ɻ

ͷ͝Ҋ಺͍ͯͭʹ࢖ߦݖܾٞ
౰ࣾͷܦӦʹࢀՃͰ͖ΔݖརʮܾٞݖʯΛ͍ͩ͘͝͞࢖ߦɻ

ओͷօ༷΁ג
平ૉは֨ผのごߴ഑をࣀΓްくྱޚ申しあげます。
さて、౰ࣾ第91ճఆ時株主総会を以ԼのとおΓ開࠵

いたしますので、ご出席くださいますようご通知申し
あげます。

平成27年３月４日

代表取締役ࣾ௕�݉�$&0 ઘ୩�௚໦

̍ɹ೔ɹɹ࣌ɹ平成27年３月26日（木曜日）午後１時（受付開始�午前11時30分）

� ɹ৔ɹɹॴɹ東京都千代田区紀尾井町４番１号
ホテルニューオータニ ザ・メイン宴会場階 鶴の間
（「鶴の間」が満席となった場合は、第２会場等をご案内させていただきますので、�
ご了承くださいますようお願い申しあげます。）

� ɹ໨త߲ࣄ

ใ߲ࣄࠂ �第91期（平成26年１月１日から平成26年12月31日まで）事業報告、連結計算書類
及び計算書類の内容並びに会計監査人及び監査役会の連結計算書類監査結果�
報告の件

ɹ߲ࣄܾٞ
ୈ̍߸ٞҊ 剰余金処分の件
ୈ̎߸ٞҊ 取締役９名選任の件
ୈ̏߸ٞҊ 監査役２名選任の件

東京都๽田区ڮ࠺ޗҰஸ໨23番１号
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株主総会会場ご案内図

ɻ͢·͍ئ༧૝͞Ε·͢ͷͰɺ͓ंͰͷ͝དྷ৔͸͝ԕྀ͕ࡶͼறं৔ͷࠞٴɿ౰೔͸ձ৔पลಓ࿏͍ئ͓

தԝઢ・総෢ઢ 四ツ谷駅（Ḃ町ޱ・੺ޱࡔ）からెา９分  �ెาܦ࿏JR

ؙϊ内ઢ・ೆ๺ઢ 四ツ谷駅（１番ޱ）からెา９分  �ెาܦ࿏
ઢ・ؙϊ内ઢ࠲ۜ 赤坂見附駅（̙ 紀尾井町ޱ）からెา10分  �ెาܦ࿏
൒ଂ໳ઢ 永田町駅（̓番ޱ）からెา10分  �ెาܦ࿏
༗ָ町ઢ 麴町駅（２番ޱ）からెา９分  �ెาܦ࿏

ަ௨ͷ
͝Ҋ಺
ަ௨ͷ
͝Ҋ಺

定時株主総会招集ご通知
第91回

平成27年3月26日（木曜日）
午後１時（受付開始 午前11時30分）

東京都千代田区紀尾井町４番１号
ホテルニューオータニ
ザ・メイン宴会場階　鶴の間

郵送及びインターネットによる
議決権行使期限
平成27年３月25日（水曜日）
午後５時30分まで

1 招集ご通知

3 株主総会参考書類
3 第１号議案 剰余金処分の件
4 第２号議案 取締役９名選任の件
10 第３号議案 監査役２名選任の件

（ご参ߟ）
13 Ξαώάルーϓの$43׆ಈ

（ఴ付書類）

15 事業報告
15 ⬟� Ξαώάルーϓのگݱ
32 ⬡� ౰ࣾのگݱ
3� ⬣� 取締役の৬຿のࣥ行が๏ྩ及び

ఆ׺にద合することを֬อするためのମ੍
ͦのଞ業຿のదਖ਼を֬อするためのମ੍

41 ⬥� ౰ࣾのࡒ຿及び事業の方਑の決ఆを
本方਑جΓ方にؔするࡏ഑するऀのࢧ

43 連結計算書類

55 計算書類

63 監査報告

目　次

日　時

場　所

ূ݊ίーυ 2502

ԅձ৔֊

�֊

ෙཀͷؒෙཀͷؒ

੺ݟࡔෟӺ、Ӭ田町Ӻ方໘よΓおӽしの
方はหڮܚを౉Γ、Ψーσンίーτから
ホテルに入Γ、ΤϨϕーターで宴会場階
΁お্がΓいただいたのͪ、ザ・メイン
「鶴の間」΁おਐΈください。

࢛π୩Ӻ、Ḃ町Ӻ方໘よΓおӽし
の方はザ・メイン宴会場階ؔݰ�
よΓお入Γいただき「鶴の間」΁
おਐΈください。

หڮܚ

ؔݰ

ؔݰ

βɾϝイン
ԅձ৔֊ؔݰ�
βɾϝイン
ԅձ৔֊ؔݰ�

௽ͷؒ
Ψーσンタϫー

Ψーσンίート

βɾϝイン
Ψーσンタϫー

Ψーσンίート

βɾϝイン
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