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欧州ビール事業取得のクロージングについて



買収案件のサマリー
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◆ 買収事業の概要

・英国SABMiller社保有の「Peroni」「Grolsch」「Meantime」ブランド

・イタリア、オランダ、英国の製造・販売会社４社

◆ 業績と買収価格 ※2016年3月期実績、1ユーロ：115.5円（10月7日現在）

・売上高 747百万ユーロ（約863億円）

・EBITDA 170百万ユーロ（約196億円）

・買収総額 2,550百万ユーロ（約2,945億円）

◆ 買収目的

・『長期ビジョン』の実現を目指したグローバルプレイヤーへの布石

・『中期経営方針』に基づく、欧州での事業基盤の獲得とシナジーの創出

◆ 連結業績への影響

・2016年連結期間：10月～12月（※影響額は買収一時費用を含め11月2日開示予定）

・来期以降の業績見通しは、今後精査した上で今期の決算発表時に開示予定



買収事業の概要
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買収ブランド ・「Peroni」「Grolsch」「Meantime」ブランド

※米国・プエルトリコにおける「Peroni」と「Grolsch」に係る知的財産権を除く

買収会社名 ・イタリア：Birra Peroni S.r.l.
・オランダ：Royal Grolsch NV
・英国：Miller Brands (UK) Ltd.、 Meantime Brewing Company Ltd.

従業員数 約1,650名
（イタリア 約730名、オランダ 約650名、英国 約230名、統括本社 約40名）

製造拠点 イタリア 3工場、オランダ 1工場、英国 1工場（Meantime）

販売拠点 イタリア、オランダ、英国、Meantime、その他輸出

総資産 1,515百万ユーロ（約1,750億円） ※2015年3月期実績

純資産 821百万ユーロ（約945億円） ※2015年3月期実績



その他
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買収事業の業績
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＜地域別販売数量構成比＞＜対象事業の売上高と営業利益率推移＞

【2016年3月期業績】 ※為替レート：1ユーロ＝115.5円（10月7日現在）

2016年3月期 2015年3月期 増減率
13-16年

平均成長率

販売数量 73万KL（約5,700万箱） 68万KL（約5,400万箱） ＋6.9％ ＋3.4％

売上高 747百万ユーロ（863億円） 670百万ユーロ（774億円） ＋11.5％ ＋5.7％

EBITDA 170百万ユーロ（196億円） 145百万ユーロ（167億円） ＋17.2％ ＋12.2％

営業利益 128百万ユーロ（148億円） 104百万ユーロ（120億円） ＋23.1％ ＋19.6％

（百万ユーロ）
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主要ブランド

※ 出典：Canadean、数量ベース、過去3ヶ年平均成長率
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「Meantime」＜英国＞

モダンクラフトビールのパイオニア的存在
年平均成長率 +50％

「Peroni Nastro Azzurro」＜英国＞

英国のスーパープレミアムNo.1ブランド
ブランドシェアNo.10 (3%) 年平均成長率 +7％

「Peroni」＜イタリア＞

150年以上の歴史に培われたイタリアNo.1ブランド
ブランドシェアNo.1 (13%) 年平均成長率 +1％

「Grolsch」＜オランダ＞

400年の歴史を持つスイングボトルビール
ブランドシェアNo.2 (12%） 年平均成長率 +2％



◆ 『長期ビジョン』（10年程度先を見据えた事業の将来像）

買収の目的
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酒類を中核とする総合飲料食品グループとして、

国内では、高付加価値化を基軸とするリーディングカンパニーを目指すとともに

日本発の「強み」を活かすグローバルプレイヤーとして独自のポジションを確立する

国内収益基盤の盤石化と国際事業の成長エンジン化による「稼ぐ力」の強化

・高付加価値化、差別化を軸としたイノベーションの促進とリーダーシップの発揮

・事業統合やバリューチェーンの高度化による収益構造改革、ビジネスモデルの進化

・日本発の「強み」を活かす海外を中心とした成長基盤の獲得

◆ 『中期経営方針』（重点課題の1つ：「稼ぐ力」の強化）

⇒ ビジョンの実現と中期経営方針に基づいたM&A戦略の実行



買収意義と今後の方針
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◆ 欧州における有力プレミアムブランドと製造・販売インフラの獲得による海外成長基盤の拡大

・プレミアムブランドを中核とした海外成長戦略の推進

・製造・販売インフラの高度化によるスタンドアローンの持続的な成長

◆ 販売ネットワークや海外マーケティングのノウハウを活用したシナジー創出

・プレミアムブランドとしての『スーパードライ』のプレゼンス拡大

・既存の販売ネットワークなどを活用した買収ブランドのグローバル展開

クロージング
(Day1)

1年後 2年後

スタンドアローンでの成長の継続
・スムーズなセパレーション
・人材のリテイン、ノウハウの継承

グループシナジーの創出
・欧州での『スーパードライ』のプレゼンス拡大
・ネットワークを活用した買収ブランドの拡大展開



今後のガバナンス体制
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◆ ホールディングス傘下に欧州統括本社を置き、現地CEOの下欧州事業全体の本社機能を担う

◆ 統括本社内に事業統合チームを配置し、分離・統合及びシナジー創出機能を担う

Birra Peroni S.r.l.
（イタリア）

Royal Grolsch NV
（オランダ）

Asahi UK
（英国）

※旧Miller Brands

Meantime Brewing
Company Ltd.

（英国）

Asahi Europe Ltd.
（統括本社）

アサヒGHD

＜組織体制図＞

財務、人事、SCM等の本社機能

Business Integration Team 



＜参考＞グローバルなプレミアム市場推移
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◆ プレミアムとスーパープレミアムカテゴリーが市場全体の約3割となり成長を牽引

＜グローバル市場規模と構成比推移（数量）＞ ＜グローバル市場規模と構成比推移（金額）＞
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（単位：百万米ドル）（単位：百万函）

※ 出典：Canadean



＜参考＞『アサヒ』ブランドのグローバル展開
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＜アサヒブランド海外販売推移＞

（万函）

＜『スーパードライ』の海外受賞歴＞

「ブルーイング・インダストリー・インターナショナル・アワーズ2011」

樽詰ラガー部門（英国の国際ビール品評会）

チャンピオンビール受賞

「ワールドビアカップ2014」

インターナショナルラガー部門（アメリカの国際ビールコンテスト）

ゴールドメダル獲得

「ブリュッセルビアチャレンジ2015」

ラガー・インターナショナルスタイルピルスナー部門

（ベルギーの国際ビールコンテスト）

ゴールドメダル獲得
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⇒ 『スーパードライ』のポテンシャルを活かしたグローバルシナジーの創出



本資料のいかなる情報も、弊社株式の購入や売却などを勧誘するものではありません。
また、本資料に記載された意見や予測等は、資料作成時点での弊社の判断であり、その情報の正確性を保証するものではなく、
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