
22,361億円 26,900億円
25,111億円

2021年度 2022年度 2023年度
（予想）

売上収益

25,111億円
前期比12.3%増
（8.0%増）※1

2,179億円 2,450億円
2,438億円

2021年度 2022年度 2023年度
（予想）

1,535億円 1,575億円
1,516億円

2021年度 2022年度 2023年度
（予想）

2,119億円 2,270億円
2,170億円

2021年度 2022年度 2023年度
（予想）

事業利益※2

2,438億円

（5.9%増）※1

前期比11.9%増

営業利益

2,170億円
前期比2.4%増

親会社の所有者に
帰属する当期利益

1,516億円
前期比1.3%減

業績ハイライト

代表取締役社長 兼 CEO

勝木 敦志

※1 2022年の外貨金額を、2021年の為替レートで円換算して比較しています。
※2 事業利益とは、売上収益から売上原価並びに販売費及び一般管理費を控除した、恒常的な事業の業績を測る当社独自の利益指標です。

2022年は、地政学リスクの顕在化や未曽有のコストアップなど、大変厳しい経営環
境となるなか、各地域における適切な価格戦略とコストマネジメントの強化などにより、
8.0%の増収、事業利益で5.9%の増益を果たしました。
業務用の回復に合わせ、主力ブランドを核とした収益力の向上や新価値提案の強化

などにより、グループ全体でプレミアム戦略を力強く推進することができました。
日本においては、事業全体を束ねるアサヒグループジャパン株式会社を設立し、ビー

ル生産体制の最適化やサステナビリティを重視した酒類・飲料のハイブリッド工場化に
向けたサプライチェーンの再編に着手しました。
欧州では、コストアップ影響を受けたものの、プレミアムカテゴリーを中心に数量成
長を果たし売上単価が大幅に向上するなど、プレミアム戦略は着実に進展しています。
オセアニアでは、主力ブランドの数量増や酒類と飲料の販売網を相互活用するマルチ 
ビバレッジ戦略の推進などにより、好調な成長モメンタムが継続しています。

2023年は、さらなるコストアップに加えて、各事業でブランドや人材などへの投資も 
強化するため、事業利益は微増益と一旦足踏みする見込みですが、『中長期経営方針』
に基づき、来期以降の業績回復を確かなものとしていく方針です。また、配当性向を
2025年までに40%に引き上げていくこととし、着実な業績向上と合わせて株主還元の
充実化を図っていくことで、株主・投資家の皆様のご期待に応えていく所存です。

株主の皆様におかれましては、引き続きアサヒグループへのご支援をよろしくお願い
申しあげます。

2022年の総括

2023年の見通し

トップメッセージ

2022年度 期末のご報告 （2022.1.1～2022.12.31）株主・投資家の皆様へ 証券コード 2502

2023年
春号 Asahi 
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〈免責事項〉 本誌のいかなる情報も、当社株式の購入や売却などを勧誘するものではありません。また、本誌に記載された意見や予測などは、本誌作成時点での当社の判断で 
あり、その情報の正確性を保証するものではなく、今後、予告なしに変更されることがあります。万が一この情報にもとづいて被ったいかなる損害についても、当社および情報 
提供者は一切責任を負いませんので、ご承知おきください。

https://www.asahigroup-holdings.com/

アサヒビール大山崎山荘美術館は、関西の実業家・故加賀正太郎氏が大正から
昭和初期にかけ建設した「大山崎山荘」を創建当時の姿に修復し、安藤忠雄氏
設計の新棟「地中の宝石箱」などを加え1996年4月に開館しました。貴重な建
築物や美しい庭園を後世に遺すとともに、美術館としての個性を生かした企画
展示など、独自の文化発信を行っています。

● 証券会社の口座で株式を管理されている株主様
お取引の証券会社までお問い合わせください。
● 証券会社とのお取引がない株主様
三井住友信託銀行株式会社 証券代行部までお問い
合わせください。

三井住友信託銀行株式会社 証券代行部

郵便物の送付先 〒168-0063  
東京都杉並区和泉二丁目8番4号

電話照会先
　　0120-782-031 
オペレーター対応
（9：00～17：00 土・日・祝日を除く）

ホームページ  
https://www.smtb.jp/personal/procedure/agency/

アサヒグループホールディングス株式会社 株主様係
TEL  03-5608-5113（9：00～17：30 土・日・祝日を除く）
E-mail  kabushiki@asahigroup-holdings.com

株式に関するその他のお問い合わせ窓口

お問い合わせ先アサヒビール 大山崎山荘美術館のご紹介

※  開館状況や休館日の詳細については、HPをご確認ください。 
https://www.asahibeer-oyamazaki.com/annai/

所在地

〒618-0071
京都府乙訓郡大山崎町 
銭原5-3

開館時間

午前10時～午後5時
※ 入館は午後4時30分まで

お問い合わせ

TEL 075-957-3123（総合案内）

希望小売価格 118円（税込）
発売日 2023年3月6日

清涼菓子

ミンティア
クリームソーダ／プリン

レトロな喫茶店メニューを 
イメージした味わい
容器を薄肉化してプラスチック使用量を削減

PET620ml／ 
希望小売価格 173円（税込）ほか 
発売日 2023年4月4日

緑茶 
（清涼飲料水）

アサヒ 颯

12,000名の声から生まれた 
緑茶新ブランド「颯」
微発酵茶葉を使用した 
華やかな香り立ちと 
すっきりとした味わいが特長

New
新商品

飲料
事業

食品
事業

New
新商品

A ERS
月額7,980円（税込）～

ビール 
（ 家庭用生ビール 
サービス）

THE DRAFTERS
（ドラフターズ）

酒類
事業

商品紹介

サーバーをレンタル、スーパードライ2Lを月2回お届け
ご自宅でエクストラコールドを楽しめる！

右のQRコードからLINEの友だち追加をして
いただくことでお申し込みいただけます。

2023年3月28日（火）に開催された当社第99回定時株主総会におきまして、次の 
とおり報告並びに決議されました。
 ● 報告事項 第99期（2022年1月1日から2022年12月31日まで）事業報告、連結

計算書類及び計算書類の内容並びに会計監査人及び監査役会の連結
計算書類監査結果報告の件

上記の内容をご報告いたしました。
 ● 決議事項 第1号議案　剰余金処分の件
  第2号議案　取締役8名選任の件
  第3号議案　監査役2名選任の件
上記の各議案は、原案どおり承認可決されました。
◎ 議案の詳細につきましては、当社ウェブサイトに掲載している「第99回定時株主
総会招集ご通知」をご参照ください。  
https://www.asahigroup-holdings.com/ir/shareholders_guide/shareholders_meeting.html

以　上

第99回 定時株主総会の決議ご通知
取締役会長 兼 取締役会議長 小路 明善

代表取締役社長 兼 CEO 勝木 敦志

取締役 EVP 兼 CHRO 谷村 圭造

取締役 EVP 兼 CFO 﨑田 薫

社外取締役（独立役員）
クリスティーナ・アメージャン
佐々江 賢一郎
大橋 徹二
松永 真理

常勤監査役 福田 行孝
西中 直子

社外監査役（独立役員）
川上 豊
大八木 成男
田中 早苗

役員
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