
証券コード　2502

日 時

2023年 3月28日 （火曜日）

午後１時 （受付開始 正午）

郵送及びインターネット等による
議決権行使期限

2023年 3月27日 （月曜日）

午後５時30分まで

招 集 ご 通 知
定時株主総会第99回

入場制限（事前登録制・抽選）を実施いたします。
・入場制限の詳細は、５ページ及び２月２７日（月曜日）発送の封書をご確認ください。

インターネットによるライブ配信を実施いたします。

・ライブ配信の詳細は、６ページをご確認ください。

・議決権の事前行使の詳細は、７～８ページをご確認ください。

URL https://web.lumiagm.com/

株主総会でのお土産の配付は行っておりません。

https://web.lumiagm.com/
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平素は格別のご高配を賜り、 厚く御礼申しあげます。

当社第99回定時株主総会を開催いたしますので、

招集ご通知をお届けいたします。

本総会につきましては、新型コロナウイルスの 

影響が続いている状況に鑑み、感染リスクを低減し、

株主の皆様の安心・安全を確保するため、本総会 

会場へのご入場を事前登録制及び抽選としたうえで、

開催することといたしました。

株主の皆様におかれましては、本措置にご理解 

いただき、感染状況等をご勘案いただいたうえで、

本 総 会 会 場 へ の ご 入 場 を ご 検 討 い た だ き た く、 

お願い申しあげます。

なお、本総会につきましては、インターネットに 

よるライブ配信を実施いたします。ご入場されない

株主様におかれましては、郵送又はインターネット等

により議決権を事前行使のうえ、インターネットに 

よるライブ配信をご視聴いただきますよう、お願い

申しあげます。

株主の皆様には、今後とも変わらぬご支援を賜り

ますよう、お願い申しあげます。

2023年3月6日

株主の皆様へ

代表取締役社長
兼 CEO
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日時 2023年3月28日（火曜日）  午後１時 （受付開始 正午）

場所

東京都千代田区紀尾井町４番１号

ホテルニューオータニ

ザ ・ メイン宴会場階　鶴の間

ライブ

配信

URL 　https://web.lumiagm.com/

※‌� 詳細は６ページをご参照ください。

目的事項

報告事項
第99期（2022年１月１日から2022年12月31日まで）事業報告、

連結計算書類及び計算書類の内容並びに会計監査人及び監査役会の

連結計算書類監査結果報告の件

決議事項
第 1 号議案　剰余金処分の件

第2号議案　取締役8名選任の件

第3号議案　監査役2名選任の件

第99回 定時株主総会招集ご通知

インターネットによる株主総会関係書類の提供について

　法令及び当社定款第１５条の規定に基づき、 本総会から、 事業報告等の内容である情報 （電子

提供措置事項） について、 書面交付請求をいただいた株主様を除き、 電子提供措置をとって‌

おります。 電子提供措置事項の閲覧に関する詳細は、 ９ページをご参照ください。

　なお、 電子提供措置事項に修正が生じた場合は、 インターネット上の当社ウェブサイト並びに

株式会社プロネクサス及び東京証券取引所ウェブサイトにその旨、 修正前の事項及び修正後の

事項を掲載させていただきます。

今まで 本総会から

紙で確認株主総会資料(一式)を ウェブで確認株主総会資料(一式)を

株主総会
資料(一式）

議決権
行使書

株主総会
資料(一部）

議決権
行使書
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第99回定時株主総会 （当日 ・ 開催前後） の流れ
当社ウェブサイト　「株主総会」 ページ

WEB 　https://www.asahigroup-holdings.com/ir/shareholders_guide/shareholders_meeting.html

３月27日（月曜日）まで ３月28日（火曜日）
午後１時から

３月29日（水曜日）から

株主総会開催前 株主総会当日 株主総会終了後

議
決
権
を
事
前
行
使
す
る
場
合

株
主
総
会
会
場
に
ご
出
席
の
場
合

議決権の事前行使

▶７～８ページ

出席申込み

▶5ページ

抽選で当選
されなかった株主様

抽選で当選
された株主様

株主総会会場へのご出席

▶5ページ

ライブ配信のご視聴

▶６ページ
各コンテンツのご確認

郵送又はインターネット等により、 議決権行使期限までに

ご行使ください。

２月27日(月曜日)発送の

「出席申込書」 をご郵送く

ださい。

(３月13日(月曜日)必着)

３月1６日(木曜日)発送で 

その旨をお知らせいたします。

上記のURL又はQRコードにアクセ

スし、 ミ ー テ ィ ン グID及 びID ・  

パスワードをご入力ください。

※ QRコードは、 株式会社デンソーウェーブの登録商標です。

当社ウェブサイト 「株主総会」

ページにアクセスし、 ご確認

ください。

「ご入場カード」 及び 「議決権行使書」

をご持参ください。

３月1６日(木曜日)発送で 

「ご入場カード」 をお送りい

たします。

URL 　https://web.lumiagm.com/

議決権行使書

ご入場カード

議決権行使書

株主総会映像の事後配信

▶６ページ

株主様からの
ご質問への回答

本総会の決議結果

43
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本総会会場の入場制限実施について （事前登録制 ・ 抽選）

  本総会につきましては、ご用意できる座席数に限りがございます。

  つきましては、本総会会場へのご入場は、株主様からのお申込みによる事前登録制

とさせていただきたく存じます。

  なお、お申込み多数で定員を超えた場合は、抽選を実施させていただきます。

  株主の皆様におかれましては、ご入場をご希望される場合は、事前登録のお申込み

をいただきたくお願い申しあげます。

  なお、本総会会場には、お申込みいただいた株主様のうち、「ご入場カード」及び

「議決権行使書」をご持参の株主様に限ってご入場いただけます。

※ ‌�「事前登録されずにご来場の株主様」、「抽選で当選されなかった株主様」、「ご入場の際に当選

が確認できない株主様」は、本総会会場へご入場いただくことはできませんので、あらかじめ

ご了承ください。

３月２８日 （火曜日）

株主総会

ご自身の「ご入場カード」及び「議決権行使書」を‌

受付にご提出ください。

議決権行使書

ご入場カード

３月１６日 （木曜日）

「ご入場カード」
発送 （郵送）

抽選の結果、当選されなかった株主様には、同日‌

発送にてその旨をお知らせいたします。

ご入場カード

３月１３日 （月曜日）

申込締切日 （必着）

本総会会場へのご入場をご希望される場合には、

「出席申込書」に所定の事項をご記入のうえ、個人‌

情報保護シールを貼付してご郵送ください。
※ ‌�「出席申込書」は、２月２７日(月曜日)に

株主の皆様へ発送（郵送）しております。
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ライブ配信に関するご案内

  本総会の模様を、株主の皆様に限定し、以下のとおりライブ配信いたします。

配信日時
202３年３月28日（火曜日） 午後１時から

（午後０時55分頃からオープニング映像を上映する予定です。）

ご視聴

方法

(1) �以下URL又はQRコードを使い、　「株主総会ライブ配信サイト」にアクセス

してください。

URL  https://web.lumiagm.com/

（2) �「ミーティングID」を入力する画面が表示されます

ので、以下の「ミーティングID」をご入力ください。

ミーティングID  ７６９-８９５-５５３

（3) �ID及びパスワードを入力する画面が表示されます

ので、以下のID及びパスワードをご入力ください。

ID  株主番号（９桁の数字）

パスワード  株主名簿に登録された郵便番号（ハイフンを除いた７桁の数字）

■［ご参考］ ID・パスワード入力画面における入力イメージ

（4) �以降、画面の案内に従って操作することでご視聴いただけます。

ご注意

事項

● 本ライブ配信を通じて、本総会当日の決議にご参加いただくことはできませんので、事前に議決権を

ご行使のうえ、ご視聴ください。

● 株主総会中に「コメント」をご入力いただけます。「コメント」は会社法上の株主総会での質問として

扱われませんが、いただいた「コメント」のうち、本総会の目的事項に沿った主なコメントについては、

当社ウェブサイトにてご回答を予定しております。

● ご使用のインターネット接続環境及び回線状況等により、ご視聴いただけない場合がございます。

● ご視聴いただく場合の通信料金等は株主様のご負担となります。

● 撮影、録画、録音、保存はご遠慮ください。

● ID及びパスワードの第三者への提供は固くお断りいたします。

事後配信

当社ウェブサイト「株主総会」ページにて、事後配信いたします。

WEB  https://www.asahigroup-holdings.com/ir/shareholders_guide/shareholders_meeting.html

公開開始日時 ： 202３年３月29日（水曜日） 正午（予定）

議 決 権 行 使 書
御中

株主番号 議決権の数 個 ○日時　2023年 3 月28日（火）午後 1 時

○場所　東京都千代田区紀尾井町 4 番 1 号
ホテルニューオータニ
ザ・メイン宴会場階　鶴の間

私は、2023年 3 月28日（火）開催の貴
社第99回定時株主総会の各議案につ
き、右記（賛否を○印で表示）のと
おり議決権を行使いたします。継続
会または延会となった場合にも上記
により議決権を行使いたします。

2023  年   3   月 　　日

＜ご案内・お願い＞
本紙には「議決権行使書」と「株主優待申込書」が併せて印刷されています。宛先が
それぞれ異なりますので、お手数ですが必ずキリトリ線で切り取ってご投函いただき
ますようお願い申しあげます。
＜議決権行使書について＞
①議決権の事前行使をされる場合

以下のいずれかの方法により議決権をご行使ください。
（ 1 ）郵送（2023年 3 月27日（月）午後 5 時30分到着分まで有効）

本紙最上段の議決権行使書を切り取って、賛否について黒色のボールペンにより
はっきりと○印をご記入いただき、同封の保護シールを貼付し、期限に間に合う
よう郵便ポスト等にご投函ください。

（ 2 ）インターネット（2023年 3 月27日（月）午後 5 時30分まで有効）
本紙最上段右のQRコードをスマートフォンで読み取るか、最上段裏面左の「議決
権行使ウェブサイト」にアクセスし、画面の案内に従って期限に間に合うよう
ご行使ください。

なお、第 2 号議案及び第 3 号議案において、候補者のうち一部の者につき異なる意思を
表示される場合は、株主総会参考書類記載のその候補者の番号をご記入ください。

②株主総会へのご出席を希望される場合
2 月27日発送の出席申込書をお申込みのうえ、入場カードが送られてきた場合は、
本紙最上段の議決権行使書を切り取り、入場カードとともに会場受付にご提出くだ
さい。

＜株主優待のお申込みについて＞
・郵送でのお申込みは、本紙中段の株主優待申込書を切り取って、必要事項をご記入のうえ、

そのまま（保護シールを貼らずに）ご送付願います（2023年 3 月31日（金）当日消印有効）。
Webでのお申込みは、同封のご案内チラシをご覧ください。

各議案について
賛否の表示がな
い場合は「賛」の
表 示があったも
のとして取り扱
います。

アサヒグループ
ホールディングス
株 式 会 社

（
ご
出
席
の
場
合
は
切
り
取
ら
な
い
で
く
だ
さ
い
）

①議決権の事前行使をされる場合

議決権行使書

＜ご案内・お願い＞

アサヒグループ
ホールディングス

株主優待申込書 株主様控え

アサヒグループ
ホールディングス

キリトリ

キ
リ
ト
リ

キリトリ

入場カードとともに
株主総会へ
お持ちください。

投函

⇧
⇧

②株主総会へのご出席を希望される場合

議決権行使書

＜ご案内・お願い＞

株主優待申込書 株主様控え

株主様控え

アサヒグループ
ホールディングス

キリトリ

キ
リ
ト
リ

キ
リ
ト
リ

キリトリ

同封の保護シール
をお貼りください。

投函 ⇧

投函 保護シール⇧

第２号
議 案

第１号
議 案議 案

賛
否
表
示
欄

賛

否

賛

否

賛

否

下の候補
者を除く（ ）第３号議 案

下の候補
者を除く（ ）

K

I

独

5

2

3

45
2
3
4

52-157-MY4　1A
三井住友信託銀行

アサヒグループHD 議決権行使書+優待申込はがき
2023.01.31　mini-28（CC2022）

特練赤 スミ91LM レッド06u

株主番号

（９桁の数字）

郵便番号

（７桁の数字）
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1

議決権行使書のご記入方法のご案内

議決権行使期限

2023年３月27日（月曜日） 午後５時30分まで

インターネット等による

議決権行使の場合

※	議決権行使書とインターネット等により、重複して議決権

をご行使された場合は、インターネット等によるものを‌

有効な議決権行使として取り扱わせていただきます。

※	なお、各議案について賛否の表示がない議決権行使書

が提出された場合は、「賛」の表示があったものとして

取り扱わせていただきます。

こちらに、各議案の賛否をご記入ください。
議決権行使書

賛成の場合

「賛」の欄に○印

反対の場合

「否」の欄に○印

第1号議案

全員賛成の場合

「賛」の欄に○印

全員反対の場合

「否」の欄に○印

一部の候補者に反対の場合

「賛」の欄に○印をし、右欄に反対の

候補者の番号をご記入ください。

第2号議案及び第３号議案

　株主総会における議決権は、株主の皆様が当社の経営に参加できる重要な権利です。

　以下をご参照のうえ、いずれかの方法にてご行使くださいますようお願い申しあげます。

インターネット等による議決権行使は

次ページをご参照ください。

2
議決権行使期限

2023年３月27日（月曜日） 午後５時30分到着分まで

郵送による

議決権行使の場合

議決権行使書に各議案に対する賛否を 

ご表示のうえ、行使期限までに到着するよう

ご返送ください。

議決権行使に関するご案内
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インターネット等による議決権行使でパソコン、タブレット端末、スマートフォン、携帯電話の操作方法など

がご不明な場合は、以下にお問い合わせください。

三井住友信託銀行　証券代行ウェブサポート　専用ダイヤル

電話番号（フリーダイヤル） ： 0120-652-031（受付時間 午前９時～午後９時）

※ 機関投資家の皆様は、株式会社ICJが運営する機関投資家向け議決権電子行使プラットフォームをご利用いただくことが可能です。

「議決権行使コード・パスワード入力」による方法

※ インターネット等により複数回にわたり議決権をご行使された場合は、最後に行われたものを有効な 

議決権行使として取り扱わせていただきます。

「スマート行使」による方法オススメ

議決権行使後に行使内容を修正する場合は、お手数

ですが右記の『「議決権行使コード・パスワード入力」

による方法』にて議決権行使コード・パスワードを

ご入力いただきログイン、修正をお願いいたします。

注
　
意

パソコン、タブレット端末、スマート

フォン、携帯電話から、議決権行使

ウェブサイト

https://www.web54.net
にアクセスいただき、議決権行使コード及びパス

ワードをご入力いただいたうえで、議決権行使

ができます。

（１）

以降、画面の案内に従って賛否をご入力ください。（4）

スマートフォンから議決権を行使される場合

は、議決権行使書右下に記載のQRコード

を読み取ることで、議決権行使コード及び

パスワードの入力なしで簡単に議決権行使

ができます。

（１）

議決権行使書

見本

以降、画面の案内に従って賛否をご入力‌

ください。

（2）

議決権行使書に記載された

「議決権行使コード」をご入力ください。

（2）

「ログイン」をクリック

議決権行使コード

「議決権行使コード」を入力

※ �本年の招集ご通知を電子メールで受領された株主様は、「パスワー

ド」が議決権行使書に記載されておりませんので、メールアドレス

登録時にご自身で設定された「パスワード」をご入力ください。

議決権行使書に記載された

「パスワード」をご入力ください。

（3）

「パスワード」を入力

実際にご使用になる新しい
パスワードを設定してください

「登録」をクリック

パスワード

議決権行使期限 2023年３月27日（月曜日） 午後５時30分まで

インターネット等※による議決権行使のご案内
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株主総会

過去の株主総会概要

IR・投資家情報 株主・個人投資家のみなさまへ> 株主総会>

第99回定時株主総会開催概要

日時

2023年3月28日（火曜日） 

午後1時（受付開始　正午） 

（昨年の所要時間は1時間12分）

場所

東京都千代田区紀尾井町4番1号 

ホテルニューオータニ　ザ・メイン宴会場階　鶴の間

目的事項

報告事項

第99期（2022年1月1日から2022年12月31日まで）事業報告、連結計算書類及び計算書類の

内容並びに会計監査人及び監査役会の連結計算書類監査結果報告の件

決議事項

第1号議案 剰余金処分の件

第2号議案 取締役8名選任の件

第3号議案 監査役２名選任の件

資料

第99回定時株主総会招集ご通知

[-] 分割ダウンロード

招集ご通知

株主総会参考書類

事業報告

Ⅰ 当期の業績（事業の経過及びその成果）

Ⅱ 経営方針（対処すべき課題）

Ⅲ コーポレート・ガバナンス ／ Ⅳ リスクマネジメント

Ⅴ その他アサヒグループの状況

連結計算書類・計算書類・監査報告

電子提供措置事項のうち書面交付請求による交付書面に記載しない事項

当社「第99回定時株主総会」の開催及び本総会会場の入場制限（事前登録制・抽選）の実施につ
きまして

第98回定時株主総会概要

第97回定時株主総会概要

第96回定時株主総会概要

第95回定時株主総会概要

IR・投資家情

報

IRニュース

グループ方針

財務・業績情報

株式・債券情報

IRライブラリー

IRイベント

IRカレンダー

決算説明会／事業説

明会

個人投資家向け説明

会

株主総会

株主・個人投資家の

みなさまへ

株主総会

配当情報

株主優待制度

株式の状況

株式に関するお手続

き

定款・株式取扱規程

株式基本情報

その他IR情報

TOPに戻る

お問い合わせ企業情報 事業案内 プレスルーム IR・投資家情報 サステナビリティ 研究開発

電子提供措置事項に関するご案内

  電子提供措置事項は以下のとおり掲載しておりますので、株主の皆様におかれましては、パソ

コン、タブレット端末、スマートフォンにて以下の当社ウェブサイトの「株主総会」ページにアクセス

のうえ、電子提供措置事項をご参照ください。

▼電子提供措置事項の掲載場所

当社ウェブサイトの「株主総会」ページ下部に電子提供措置事項を掲載しております。

※	電子提供措置事項は、株式会社プロネクサスのウェブサイトにも掲載しております。当社ウェブサイトにて、電子提供措置事項

を閲覧できない場合には、以下の株式会社プロネクサスのウェブサイトにアクセスのうえ、電子提供措置事項をご参照ください。

	 WEB  https://d.sokai.jp/2502/teiji/

※	上記に加え、東京証券取引所ウェブサイトにも掲載しております。上記ウェブサイトにて、電子提供措置事項を閲覧できない

場合には、以下の東京証券取引所ウェブサイト「東証上場会社情報サービス」にアクセスのうえ、銘柄名（会社名）又は証券

コード（2502）を入力・検索し、「基本情報」、「縦覧書類/PR情報」を選択のうえ、「縦覧書類」にある「株主総会招集通知/

株主総会資料」欄の情報をご参照ください。

	 WEB  https://www2.jpx.co.jp/tseHpFront/JJK010010Action.do?Show=Show

－ 資料

 第99回定時株主総会招集ご通知

　　[-] 分割ダウンロード

　　  招集ご通知

　　  株主総会参考書類

　　　　事業報告

　　　　  Ⅰ 当期の業績（事業の経過及びその成果）

　　　　  Ⅱ 経営方針（対処すべき課題）

　　　　  Ⅲ コーポレート・ガバナンス／Ⅳ リスクマネジメント

　　　　  Ⅴ その他アサヒグループの状況

　　  連結計算書類・計算書類・監査報告

 電子提供措置事項のうち書面交付請求による交付書面に

記載しない事項

 当社「第99回定時株主総会」の開催及び本総会会場の

入場制限（事前登録制・抽選）の実施につきまして

電子提供措置事項の掲載URL及びQRコード

https://www.asahigroup-holdings.com/ir/shareholders_guide/shareholders_meeting.html
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Ⅰ 当期の業績 （事業の経過及びその成果）

Ⅱ 経営方針 （対処すべき課題）

電子提供措置事項の項目及び内容は、以下のとおりとなります。

　「連結業績の概況」、「売上収益の概況」、「『中長期経営方針』の中期的なガイドラインの進捗」等

について、掲載しております。

WEB  https://www.asahigroup-holdings.com/ir/shareholders_guide/pdf/2023_shoushu_03.pdf

　「グループ理念」、「中長期経営方針」、「第100期（2023年度）の方針」等について、掲載して‌

おります。

WEB  https://www.asahigroup-holdings.com/ir/shareholders_guide/pdf/2023_shoushu_04.pdf

＜掲載内容イメージ＞

■連結業績の概況

■グループ理念

■売上収益の概況

■中長期経営方針

＜掲載内容イメージ＞

 1 グループ理念 

　アサヒグループは、 純粋持株会社であるアサヒグループホールディングス株式会社のもと、 日本、

欧州、 オセアニア、 東南アジアを核として主に酒類、 飲料、 食品事業を展開しています。

　グループ理念 「Asahi Group Philosophy （ＡＧＰ）」 に基づき、 未来のステークホルダーから

も信頼されるグループを目指しています。 ＡＧＰは、 Mission、 Vision、 Values、 Principles

で構成され、 グループの使命やありたい姿に加え、 受け継がれてきた大切にする価値観とステーク

ホルダーに対する行動指針 ・ 約束を掲げています。 また、 AGPを補完するコーポレートステートメ

ントとして、 「Cheer the Future　～おいしさと楽しさで、 未来を元気に～」 を設定し、 サステナ

ビリティと経営の統合を推進しています。

　各RHQ※及び事業会社が、 ＡＧＰに基づく戦略を策定、 実行していくことにより、 グループ全体で

企業価値の向上に努めています。

　 RHQ ： Regional Headquarters （地域統括会社） を指します。

Ⅱ 経営方針 （対処すべき課題）

Our Vision　アサヒグループのありたい姿 ・ 目指す姿

高付加価値ブランドを核として成長する

“グローカルな価値創造企業”を目指す

Our Values　ミッションを果たし、 ビジョンを実現するための価値観

挑戦と革新　最高の品質　感動の共有

Our Mission　社会における使命 ・ 存在価値

期待を超えるおいしさ、

楽しい生活文化の

創造

Asahi Group Philosophy

Our Principles　ステークホルダーへの行動指針 ・ 約束

すべてのステークホルダーとの共創による企業価値向上

顧　 客： 期待を超える商品・サービスによるお客様満足の追求

社　 員： 会社と個人の成長を両立する企業風土の醸成

社　 会： 事業を通じた持続可能な社会への貢献

取引先： 双方の価値向上に繋がる共創関係の構築

株　 主： 持続的利益成長と株主還元による株式価値の向上

37

0

7,000

14,000

21,000

28,000

（億円）

売上収益

20,890

前期比 （増減率）

12.3%

20,277

25,111
22,360

第99期
（2022年度）

第97期
（2020年度）

第98期
（2021年度）

第96期
（2019年度）

0

700

1,400

2,100

2,800

（億円）

事業利益

前期比 （増減率）

11.9%

2,438
2,129

1,678

2,179

第99期
（2022年度）

第97期
（2020年度）

第98期
（2021年度）

第96期
（2019年度）

 

区　分※1
第98期

2021年度

第99期 （当期）

2022年度
増 減 額 増 減 率

日 本 1,219,383 1,301,731 82,348 6.8

欧 州  474,383 573,875 99,492 21.0

オ セ ア ニ ア  499,994 583,167 83,172 16.6

東 南 ア ジ ア  42,684 51,680 8,995 21.1

そ の 他 ※2 5,962 8,764 2,801 47.0

調 整 額 ※3 △6,332 △8,110 △1,778 － 

合 計
 2,236,076 2,511,108 275,032 12.3

％百万円 百万円 百万円

事業報告

長期戦略のコンセプト

　おいしさと楽しさで “変化するWell-being” に応え、 持続可能な社会の実現に貢献する

　●　目指す事業ポートフォリオ ： ビールを中心とした既存事業の成長と新規領域の拡大

　 ・ 既存地域でのプレミアム化とグローバルブランドによる成長、 展開エリアの拡大

　 ・ 健康志向などを捉えた周辺領域での成長、 ケイパビリティを活かした新規事業の創出 ・育成

　●　コア戦略 ： 持続的成長を実現するためのコア戦略の推進

　 ・ サステナビリティと経営の統合による社会 ・事業のプラスインパクトの創出、 社会課題解決

　 ・ DX=BX※と捉え、 ３つの領域 （プロセス、 組織、 ビジネスモデル） でのイノベーションを推進

　 ・ R&D （研究開発） 機能の強化による既存商品価値の向上 ・新たな商材や市場の創造

　●　戦略基盤強化 ： 長期戦略を支える経営基盤の強化

　 ・ 目指す事業ポートフォリオの構築やコア戦略を遂行するための人的資本の高度化

　 ・ グループガバナンスの進化による最適な組織体制構築、 ベストプラクティスの共有

※　BX ： ビジネス ・ トランスフォーメーションの略。
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Ⅴ その他アサヒグループの状況

  「資金調達の状況」、「主要な借入先の状況」、「設備投資の状況」、「主要な拠点及び重要な‌

子会社の状況」等について、掲載しております。

WEB  https://www.asahigroup-holdings.com/ir/shareholders_guide/pdf/2023_shoushu_06.pdf

  「連結計算書類」、「計算書類」、「監査報告」について、掲載しております。

WEB  https://www.asahigroup-holdings.com/ir/shareholders_guide/pdf/2023_shoushu_07.pdf

※ ‌�電子提供措置事項のうち、次の事項につきましては、法令及び当社定款第15条の規定に基づき、書面交付請求をいただいた
株主様に対して交付する書面には記載しておりません。したがって、書面交付請求をいただいた株主様に対して交付する
書面は、監査報告を作成するに際し、監査役及び会計監査人が監査をした対象書類の一部であります。

　　①　‌�事業報告の「取締役の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体制その他業務の適正を確保
するための体制」及び「当社の財務及び事業の方針の決定を支配する者の在り方に関する基本方針」

　　②　連結計算書類の「連結持分変動計算書」及び「連結注記表」
　　③　計算書類の「株主資本等変動計算書」及び「個別注記表」

■コア戦略（サステナビリティ戦略）

グリーン電力を活用した電気トラック PETリサイクル工場の稼働

Ⅲ コーポレート ・ ガバナンス ／ Ⅳ リスクマネジメント

  「コーポレート・ガバナンスの基本方針」、「役員の指名・報酬」、「取締役会実効性向上の取り組み」等に

ついて、掲載しております。また、「リスクマネジメントの取り組み」についても、掲載しております。

WEB  https://www.asahigroup-holdings.com/ir/shareholders_guide/pdf/2023_shoushu_05.pdf

＜掲載内容イメージ＞

■コーポレート・ガバナンスの体制 ■取締役の指名・選任体制

内部監査

監査

地域統括会社（RHQ

東南アジア

日本

オセアニア

欧州

指名委員会

報酬委員会

情報開示委員会

リスクマネジメント委員会

コンプライアンス委員会

グローバル
サステナビリティ委員会

提案・報告

諮問・
答申

諮問・
答申

付議・報告

重要事項の諮問・答申

選任・解任

選定・解職・監督

付議・報告権限委譲・監督

代表取締役社長 兼 CEO

経営戦略会議

取締役会

選任・解任
選任・解任

連携

報告

連携

連携

報告

監査

監査

内部監査部門

監査
会計
監査人

監査役会

株主総会
社内社外

報告

報告

議長

委員長

委員長議長

）

CEO
スキルセット

取締役会スキルマトリックス

取締役会

独立社外取締役業務執行取締役

CEO

非業務執行
取締役

議長

指名委員会

報酬委員会

委員長

委員長

諮問・
答申

社内社外

サクセッション・プランと育成

連結計算書類 ・ 計算書類 ・ 監査報告

気候変動への対応

省エネルギー ・ 環境施策を実

施し、 事業活動におけるCO
2

排出量ゼロを目指します

持続可能な容器包装

環境 ・ 社会に配慮した容器包

装を推進し、 環境負荷低減と

循環型社会構築への貢献を目

指します

持続可能な農産物原料

農産物原料を枯渇させずに安

定して確保する仕組みを構築し、

「自然の恵み」 を次世代につな

げていきます

持続可能な水資源

水使用量の削減や水リスクの把

握と排除などを通じて、 「自然

の恵み」 を次世代につなげて

いきます

健康価値の創造

これまでに培った技術や知見を

活用し、 人々の健康に貢献しま

す

人と人とのつながりの

創出による持続可能な

コミュニティの実現

人と人とをつなぎ、 活力あるコ

ミュニティの実現を目指します

不適切飲酒の撲滅

不適切飲酒の防止、 適正飲酒

の啓発を通じて、 アルコール起

因の課題が減少している社会

の実現を目指します

新たな飲用機会の創出に

よるアルコール関連

問題の解決

多様な商品や飲み方を提案し、

多様性を受容できる社会の実

現を目指します

人権の尊重

人権方針を遵守し、 人権リスクの低減を進め、 ‌

持続可能な社会の実現を目指します

： マテリアリティ

： 取り組みテーマ

： 重点テーマ （取り組みテーマのうち、 特に経営資源を配分するもの）
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