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30+ years leading growth and transformation across 

FMCG, beverages and branded consumer goods

Deep commercial expertise across customers, categories, 

channels, RGM, digital commerce and execution

Proven ability to simplify complexity and build the 

capabilities needed for sustainable, profitable growth

Leadership grounded in trust, clarity and accountability —

with people and teams at the centre of performance

Focused on building constructive partnerships that create 

long-term value for the business, customers and stakeholders

CEO Introduction – Nigel Parsons

NIGEL PARSONS
CEO, ASAHI EUROPE & INTERNATIONAL

FMCG、飲料、ブランド消費財業界において、30年以上にわたり成長と変革を牽引

顧客、カテゴリー、チャネル、RGM、デジタルコマースにおける豊富な知識

信頼、明確さ、説明責任を重視し、人材とチームをパフォーマンスの中心に据える
リーダーシップ

事業、顧客、ステークホルダーの長期的な価値創出につながる建設的なパートナーシップ
の構築を重視

複雑な課題をシンプルに整理し、持続的かつ収益性の高い成長に必要な組織能力を構築
してきた実績

CEOの紹介
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We Decided to Review Our 2035 Strategy

Future

Profitable 

Growth

2035年に向けた戦略の見直しを決定



AEI TO BE THE FASTEST-GROWING BEVERAGES COMPANY IN OUR PEER SET AMBITION

PURPOSE
MAKE THE WORLD SHINE

BY CREATING GENUINE CONNECTIONS  

VALUES
PASSION

We are passionate to exceed consumer 

expectations

OWNERSHIP
We act proactively with the ownership mindset.

PEOPLE-CENTRICITY
We put people at the heart of everything 

TOGETHERNESS
We achieve more by working together toward 

shared goals

CONSUMER CENTRICITY

using data and insights to guide 

innovation & activation decisions

CONNECTED EXECUTION

trade marketing, digital & field teams 

connected to win more consumer choices

GROWTH FUNDING

allocating resources for value 

creation and scalable growth

DIGITAL BACKBONE

smart data and AI platforms 

powering faster, better decisions

ADVOCACY & FORESIGHT

shaping regulation and society to 

secure our license to grow

GROWTH 

CHOICES

PAT H W AY S P O R T F O L I O P E O P L E P L A N E T

Lead our core beer business, 
achieving beer share leadership in our EU 

G8 markets

Accelerate our non-alco portfolio 

volume to 15% by 2030 and 20% by 

2035

Serve more consumers, on more 

occasions in beer & entering in new 

segments

2040 Net Zero from grain to glass,
through clean energy in breweries and 

partnership across value chain

Water resilience, through efficiency 

everywhere and progress in priority basins

Fully circular packaging, through 

wise and efficient choices 

Our Culture

Unlocking a growth-mindset through 

our inclusive, high-performance culture

Our Organisation & People Growth

Fit-for-growth organisation & 

capabilities

Our Modern Talent Approach

Sustainable Succession pipeline and 

an Employer of Choice

Scale our challenger markets, 
accelerating share gain in Italy, the UK & 

Netherlands

Unlock growth in our emerging 

markets, creating a substantial 
business beyond EU G8 by 2035

Explore new frontiers through a 

disciplined M&A program 

Future Profitable Growth

SHIFTS

将来の収益性ある成長

つながりを広げ、世界を輝かせる

同業他社の中で最も成長する飲料会社へ

チャレンジャー市場での事業規模を拡大

情熱
オーナーシップ 人の尊重 共創

新興市場での成長を実現

新たな市場を開拓

核となるビール事業をリード

ノンアルのポートフォリオ拡大

より多くの消費者・飲用機会を獲得

企業文化

組織と人材の成長

現代型の人材戦略

2040年、原料から製品までネットゼロ

水資源のレジリエンス

完全循環型パッケージ

消費者起点 
データとインサイトを活用し、イノベー

ションと市場施策の意思決定に反映

連携した実行力
トレードマーケティング、デジタル、営業部門
が連携し、より多くの消費者に選ばれる存在へ

成長への資源配分 
価値創造と持続的な成長に向けて

経営資源を配分

デジタル基盤 
データとAIプラットフォームを活用し、

より迅速で質の高い意思決定を実現

政策提言と先見性
規制・社会への働きかけを通じ、

持続的な成長基盤を確保



PAT H WAY S

MARKETS & THEIR 

ROLES

P O R T F O L I O

SEGMENTS

P E O P L E

CULTURE &

PEOPLE GROWTH

P L AN E T

IMPACT &

LICENSE TO OPERATE

Our growth choices

成長に向けた選択

市場とその役割

事業セグメント

企業文化と人材の成長 社会へのインパクトと事業基盤
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Our growth choices

成長に向けた選択

市場とその役割



ITALY | NETHERLANDS | UNITED KINGDOM
DISRUPT INCUMBENTS, CAPTURE SIGNIFICANT SHARE

CZECHIA | SLOVAKIA  |  ROMANIA  |  POLAND | HUNGARY
DEFEND LEADERSHIP, DRIVE MARGIN EXCELLENCE

USA | CANADA | GERMANY | FRANCE
HIGH-POTENTIAL MARKETS, INVEST AND BUILD CAPABILITIES FOR FUTURE GROWTH

NEW FRONTIER OPPORTUNITIES
TEST HYPOTHESES, PLANT SEEDS FOR THE NEXT WAVE

MARKET ROLES

SCALED

CHALLENGER

SEEDING

EMERGING
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市場の役割

リーダーシップを堅持し、収益性を最大化

既存勢力に挑み、大幅なシェア獲得を目指す

高い成長ポテンシャルを持つ市場に投資し、将来の成長に向けたケイパビリティを構築

仮説を検証し、次なる成長の種をまく



AEI GAINING OR FLAT IN SHARE IN 5 OUT OF 8 MARKETS OVER LAST YEAR

SCALED MARKETS CHALLENGER MARKETS

MARKET 

POSITION

(VALUE SHARE)
1 1 1 1 1 2 3 5

VALUE SHARE 

CHANGE MAT
+60bps -20bps -70bps +60bps flat +60bps -60bps +50bps

Source: NielsenIQ (CZ, HU, NL, PL, RO, SK, UK) and Circana (IT), MAT July/Aug 2026 based on data availability

AEIは8市場中5市場で、前年からシェアを拡大または維持

・昨年下期以降、ブランド投資の強化によりシェアは回復傾向

・段階的にプレミアム化への回帰を図る

当社ポーランドの販売数量シェア推移



EUROPE: PERFORMANCE TRENDS AND FUTURE DIRECTION

* The 2019 and 2020 figures are estimated values prior to the amalgamation of the two European businesses.

* The following changes to the reporting segments took effect from April 2025. East Asia (Alcohol) transferred to Japan & East Asia; Southeast & South Asia (Alcohol) transferred to Asia Pacific.

(EUR Million)

PERFORMANCE TRENDS

• Experienced the largest cost increases among the 3 RHQ but continuously 

invested in global brands and other products from 2022, while maintaining 

consistent profit growth through significant price revisions and efficiency 

improvements.

• Core Operating Profit margin has been subdued due to significant cost-push 

price revision.

FUTURE DIRECTION

• In 2026, H1 fell short of plan driven by volume in Romania and Poland 

following larger than expected market declines in both markets. Input cost 

pressures, driven by the conflict in Iran, remain significant and are expected 

to continue into H2 impacting full year delivery. Mitigation actions are 

focussed on strong execution of plans during the peak season, continued 

premiumisation through Global Brand investment to increase unit sales 

prices, and disciplined cost management.

• Strengthen global growth platforms, including East Africa business.

ⒸASAHI GROUP HOLDINGS. All rights reserved.

2024* - Based on new 

business groupings

欧州：業績推移と今後の方針

３RHQの中で最大規模のコストアップとなる中、 2022年以降、グローバルブランドなどへの
投資は継続しつつ、大幅な価格改定と効率化により増益基調を継続

業績推移

コストプッシュ型の価格改定影響が大きく利益率は低迷

今後の方針

東アフリカ事業を加えたグローバルな成長基盤を強化する

2026年上期は、ルーマニア・ポーランドの市場縮小による販売数量減少を主因に計画未達。イラン
紛争に伴う原材料コスト上昇も通期業績への影響を見込む。主な対応策は、最盛期における計画の
着実な実行、単価向上のためのグローバルブランド投資によるプレミアム化、コスト管理の徹底

※2019年、2020年は欧州2事業の統合前の概算値

※2025年4月よりRHQ体制変更。東アジア酒類事業は「日本・東アジア」へ、東南・南アジア酒類事業は「アジアパシフィック」へ移管

移管後ベース



EXPECT TO GENERATE EFFICIENCIES EXCEEDING 

OUR INITIAL TARGET OF EUR 100M BY THE END OF 

THIS YEAR, WITH CONTINUED EFFICIENCIES 

EXPECTED THROUGH TO 2029

OVER 300 MEASURES IN TOTAL INCLUDING:

• Manufacturing & Supply chain optimization

• Greater overall fixed cost efficiency

• Review of IT-related spending and investment 

Supply chain efficiency &

Value engineering

Fixed costs

Revenue management 

& Innovations

KEY EFFICIENCY 

AREAS

COST EFFECTIVENESS PROGRAMME

TO IMPROVE MARGINS
利益率改善のための収益構造改革

本年末までに当初目標の100Mユーロを上回る効率化を見込み、
2029年にかけてさらなる効率化を推進

合計300以上の施策を実施。主な施策は以下の通り：
・製造/サプライチェーンの最適化
・固定費全般のさらなる効率化
・IT関連の支出・投資の見直し

主な効率化領域

レベニューマネジメント・
イノベーション

サプライチェーン効率化・
バリューエンジニアリング

固定費



Our growth choices

PAT H WAY S

MARKETS & THEIR 

ROLES

P O R T F O L I O

SEGMENTS

P E O P L E

CULTURE &

PEOPLE GROWTH

P L AN E T

IMPACT &

license to operate

成長に向けた選択

事業セグメント



OFFERING THE BEST VALUE 

THROUGH PRGM

BROADENING FLAVOUR AND 

EXPERIENCE OPTIONS

17

CONSUMER TRENDS EVOLVING: WHILE CONSUMER CHOICES 

DIVERSIFY, QUEST FOR BETTER VALUE BECOMES HABITUAL

MAXIMISE RELEVANCE OF 

LOCAL JEWELS ALONGSIDE 

GLOBAL BRANDS

RISE OF LOCALISM
68% of EU consumers prefer local 

brands

OFFERING A WIDE RANGE OF 

OPTIONS WITH FUNCTIONAL 

BENEFITS

HEALTH FIRST MINDSET
79% of shoppers think their health is their 

responsibility

GEN Z DRINKING HABITS 
NORMALIZING

P6M up to 73%... but across 5+ categories

COST CONSCIOUSNESS 
BECOMES HABIT
75% EU shoppers seek
deals & change brands

消費者トレンドの変化：選択肢が多様化する一方、より高い価値を求める消費行動が定着

ローカル志向の高まり
EU消費者の68%がローカルブランドを選好

健康を最優先する意識 
消費者の79%が「健康は自分自身の責任」と認識

Z世代の飲酒習慣が正常化
P6Mは最大73％まで上昇、一方で5カテゴリー以上に分散 コスト意識が習慣化

EU消費者の75%が価格を重視し、ブランドを乗り換え

グローバルブランドとともに、ローカ
ルの有力ブランドの存在感を最大化

機能的価値を備えた幅広い選択肢を提供

味わいや体験の選択肢を拡大 PRGMを通じた最適な価値の提供



26%

74%

2023

26%

74%

2024

26%

74%

2025

143.3 142.3
136.5

OFF trade ON trade

Volume – AEI Europe region total 
(mil.hl)

Source: internal estimations (local market models), all data on Beer category, no Beyond Beer Categories (RTD, Cider)

93%

2024

6%

94%

2025

45%

55%

2023

45%

55%

2024

45%

55%

2025

33%

67%

2023

33%

67%

2024

32%

68%

2025

32%

68%

2023

31%

69%

2024

31%

69%

2025

7%

93%

2023

7%

14.3 14.3 13.7

33.5 32.9
30.7

38.4 37.8
36.7

19.0 19.3 18.9-4%

-7%

-3%

-2%

BEER CATEGORY DECLINE CONTINUED

ACCELERATING IN 2025
ビールカテゴリーの縮小が継続、2025年にはさらに加速



NAB categories continue to have strong growth momentum across our Region, with FNAB continue to perform 
strongly across CEE and WSE, while beyond beer (including RTD) presents market share potential in Western 
Europe & North America
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NABは欧州全域で力強い成長が継続。FNABはCEE・WSEで好調に推移する一方、beyond beer（RTD含む）は西欧・北米でシェア拡大余地
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NON-ALCO DRINKS

(NAD)

CORE LAGER
BEYOND 

BEER ALC

SPECIALTY & 

FLAVORED BEER
AFFORDABLE 

& MAINSTREAM
PREMIUM &

SUPER PREMIUM

NON-ALC BEER 

(FLAVORED / 0.0)

Source 

of growth:

CSDs

Juices etc 

Source 

of growth:

Wines

Spirits etc

1% 9% 84% 3% 3%NPR

OUR PORTFOLIO PLAYGROUND

* FINANCIAL DATA FROM 2025

While core beer remains under pressure, in low single digit decline, we will maintain strong shares in core beer while pushing into growth categories in 

line with our Future Profitable Growth strategy. 

ポートフォリオの展開領域

主力のビール市場は引き続き1桁前半の縮小が続く一方、「Future Profitable Growth」戦略に沿って、主力ビールでの高いシェアを維持しつつ、成長カテゴリーへの展開を進める



P E R O N I  N A S T R O  A Z Z U R R O

GB Internal Data,  P6 YTD 2026

Global growth of +6.6.%
in value and +6.8% in volume (vs LY)

グローバルで金額ベース＋6.6％、数量ベース＋6.8％の成長（前年比）
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AEI Asahi Super Dry growth is accelerating in 
2026, focusing 
on UK and USA

TOTAL VOLUME 

2025 vs 2024 

+17%
2026 H1 vs 2025 H1 

+30%

VOLUME 
2025 vs 2024 

+25%
2026 H1 vs 2025 H1 

+40%

VOLUME 
2025 vs 2024 

+13%
2026 H1 vs 2025 H1 

+24%

英国・米国に注力し、2026年にアサヒスーパードライの成長が加速



P O R T F O L I O

SEGMENTS

01

LEAD OUR CORE BEER BUSINESS
• Win market share in core beer in our G8 markets

• Turbo charge our Global Brands (Asahi SuperDry and Peroni  

Nastro Azzurro) growth

• Sustain Local Jewels premium growth in CEE

02

ACCELERATE NON-ALCO

PORTFOLIO VOLUME
• Accelerate disproportionately NAB by extending product portfolio

• Innovate in non-alco across channels (on and off trade)

• Roll-out winning FNAB propositions across markets

03
SERVE MORE CONSUMERS,

ON MORE OCCASIONS
• Expand in beer-adjacent categories with broader drinks offering

• Unlock white space by offering the right format for the right occasion 

コアビール事業を牽引

G8市場におけるコアビールのシェア拡大

グローバルブランドの成長加速

中東欧でローカル主力ブランドのプレミアム成長を持続

ノンアルポートフォリオの販売数量拡大

商品ポートフォリオ拡充によるNABの重点的な成長加速

業務用・家庭用双方でのノンアルのイノベーション推進

成功したFNABの価値提案を各市場へ展開

より多くの消費者に、より多くの飲用機会を提供

飲料ラインアップの拡充によるビール隣接カテゴリーへの展開

飲用機会に応じた最適なフォーマットの提供による未開拓領域の開拓

事業セグメント



Our growth choices

P O R T F O L I O

SEGMENTS

P E O P L E

CULTURE &

PEOPLE GROWTH

P L AN E T

IMPACT &

license to operate

PAT H WAY S

MARKETS & THEIR 

ROLES

成長に向けた選択

企業文化と人材の成長



Our People agenda progressed well in 2025

>120
Leaders completed 

Inclusive Leadership 
Programme

77%
Internal appointments 
(target 60%) with 54% 
listed as successor 

(target 60%)

82%
Participation in 

Stop for Safety & 

Wellbeing moments 

(target 80%)

32%
HG21+ gender diversity

(vs target of 34%)

2025年は人材戦略が着実に進展

120名超のリーダーがインクルーシブ・
リーダーシップ・プログラムを修了

社内登用率77%（目標60%）、うち54%が
後継者候補として登録（目標60%）

Stop for Safety & Wellbeingへの参加率
（目標80%）

HG21+のジェンダーダイバーシティ
（目標34%）



PEOPLE

Our

Culture &

People Growth

High performing, 

inclusive culture,
driving a growth

mindset and 

One AEI identity

Fit-for-growth 

organization & 

capabilities,
building capabilities 

for growth and 

competitive advantage

Sustainable 

succession 

pipeline,
developing a diverse 

pipeline of leaders 

and specialists

1 2 3

企業文化と人材の成長

高い成果を生み出すインクルーシブな
文化を通じ、成長マインドセットと

One AEIとしての一体感の醸成

成長に適した組織・ケイパビリティの
構築を通じ、成長と競争優位性を

支える能力を強化

持続的な後継者パイプラインの構築と
多様なリーダー・専門人材の育成



PAT H WAY S

MARKETS & THEIR 

ROLES

P O R T F O L I O

SEGMENTS

P E O P L E

CULTURE &

PEOPLE GROWTH

P L AN E T

IMPACT &

LICENSE TO OPERATE

Our growth choices

成長に向けた選択

社会へのインパクトと事業基盤



Planet 2025 highlights

60%
DECREASE OF 

SCOPE 1,2 CARBON 

EMISSIONS OF OUR 

BREWERIES SINCE 

2019

RENEWABLE 

ELECTRICITY 

POWERING OUR 

BREWERIES 

FINALIZED IN 2025 

HL/HL WATER 

EFFICIENCY 

ACHIEVED IN OUR 

BREWERIES

REGENERATIVE 

AGRICULTURE 

PROGRESS 

SUPPORTING OUR 

IT AND CZ 

FARMERS. FOR 

HOPS APP FOR 

FARMERS LIVE!

100% 2.91 RESILIENCE

Planet 2025のハイライト

ビール工場のScope 1・2炭素
排出量を2019年比60%削減

ビール工場で使用する電力の100%再生
可能エネルギー化を2025年に完了

ビール工場における水使用効率 
2.91 HL/HLを達成

イタリア・チェコの農家を支援する再生型
農業の取り組みを推進。

農家向けホップアプリを提供開始



P L AN E T

IMPACT &

LICENSE TO OPERATE

01
NET ZERO FROM GRAIN TO GLASS,
through clean energy in breweries and partnership across 

value chain

02 WATER RESILIENCE,
through efficiency everywhere and progress in priority basins

03 FULLY CIRCULAR PACKAGING,
through wise and efficient choices

ビール工場でのクリーンエネルギー活用とバリューチェーン全体での連携により、
穀物からガラスまでのネットゼロ実現

社会へのインパクトと事業基盤

水利用効率の向上と重点流域での取り組みにより、水資源のレジリエンス強化

適切かつ効率的な選択により、完全循環型パッケージ実現



E A S T  A F R I C A N  B R E W E R I E S  P L C

EABL introduction



FY26 results – strong sales performance and 
excellent P&L leverage

12 months ending 30 June 2026  |  Source: EABL Full Year 2026 Press Release

+13% +13%
VOLUME

All markets and 

categories

+49%
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+27%
EBIT

KES 32bn

EUR 211m

NET REVENUE
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FY26実績 ― 好調な売上と高い利益成長



CLOSING REMARKS



• Our updated Future Profitable Growth strategy highlights our priorities and choices in terms of 
Pathways, Portfolio, People and Planet.

• We expect premiumisation trend to continue and we will capitalise on this trend through further 
growth of our Global Brands. NAB categories have strong growth momentum in Europe while 
beyond beer (including RTD) present large market share growth potential for us in Western Europe 
& North America.

• The outlook for commodity and energy costs remains uncertain due to the ongoing conflict in the 
Middle East and is placing pressure on COP targets.

• Furthermore, considerable market decline in Romania and increased costs arising from the DRS 
scheme in Poland (regulatory) are expected. Mitigation actions to offset this impact are focussed on 
strong execution of plans during the peak season, continued premiumisation through Global Brand 
investment to increase unit sales prices, and disciplined cost management.

• The Cost Effectiveness Programme to Improve Margin continues and will assist the ongoing delivery 
of steady margin improvement.

• We look forward to welcoming EABL, East Africa's leading total beverage alcohol company, to Asahi 
Europe and International.

OUR FUTURE PROFITABLE GROWTH STRATEGY IS IN PLACE AND 
WILL UNDERPIN OUR AMBITION TO BE THE FASTEST-GROWING 
BEVERAGES COMPANY IN OUR PEER SET
将来の収益性の高い成長に向けた戦略を確立し、同業他社の中で最も成長率の高い飲料企業となることを目指す

更新したFuture Profitable Growth戦略では、Pathways、Portfolio、People、Planetにおける優先事項と
戦略的な選択を明確化

プレミアム化のトレンドは今後も継続すると見込んでおり、グローバルブランドのさらなる成長を通じて
このトレンドを取り込む。欧州ではNABが力強い成長モメンタムを維持しており、西欧・北米ではRTDを
含むbeyond beerに大きなシェア拡大の余地

中東情勢の影響により、コモディティ・エネルギーコストの見通しは依然不透明で、COP目標の達成に圧力

ルーマニアでは大幅な市場縮小、ポーランドではDRS制度に伴うコスト増が見込まれる。影響を緩和するため、
最盛期における計画の着実な実行、グローバルブランドへの投資を通じたプレミアム化の継続による
単価向上、規律あるコスト管理に注力

収益構造改革を継続し、着実な利益率改善を引き続き推進

東アフリカをリードする総合酒類企業EABLをAsahi Europe and Internationalに迎えることを期待



Q & A
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© Asahi Europe & International© Asahi Europe & International

ありがとうございました
Thank you
Asahi Group Holdings

https://www.asahigroup-holdings.com/en/

1-23-1 Azumabashi, Sumida-ku Tokyo 130-8602, Japan

IR Section E-mail: ir@asahigroup-holdings.com
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