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I. Corporate Governance Evolution for Enhance Medium- to Long-Term Corporate Value
中長期的な企業価値の向上を目指すコーポレート・ガバナンスの進化

a. Overview of the Corporate Governance 
当社コーポレート・ガバナンスの概要 

b. Corporate Governance Evolution
当社コーポレート・ガバナンスの進化

c. Management Structure for Maximizing Corporate Value
企業価値の最大化を目指す執行体制 

II. Initiatives for Human Capital Enhancement
人的資本高度化の取り組み

a. Our People Strategy and Approaches so far
人的資本の高度化に向けた戦略とこれまでのアプローチ

b. Our People Initiatives and Future Direction
人的資本の取り組みと今後の方向性について

c. Strengthening Connection between People Strategy and Corporate Value
人材戦略と企業価値のつながり強化にむけた取り組み
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a. Overview of the Corporate Governance 
当社コーポレート・ガバナンスの概要

Source: Asahi Group Holdings Corporate Governance Report June 2026
https://www.asahigroup-holdings.com/en/company/governance/policy.html

Link between Corporate Governance and 
Corporate Value Enhancement
コーポレート・ガバナンスと企業価値向上の連関

Corporate Governance Structure
コーポレート・ガバナンスの体制

To realize sustainable growth and medium- to long-term corporate 
value enhancement, the Company believes it must engage in 
robust business execution, which directly contributes to corporate 
value enhancement, and highly effective governance, which 
ensures effective oversight of business execution. 
当社は、当社グループの持続的な成長と中長期的な企業価値の向上を実現するには、企
業価値向上を実現する強力な執行と、その強力な執行を監督する高い実効性を持つコー
ポレート・ガバナンスの両輪が必要と考えている。

The Company has clarified the role of oversight and enhanced its 
effectiveness through a transparent governance structure 
comprising a Board of Directors and the three statutory 
committees, each with a majority of Outside Directors, which 
oversee management on behalf of shareholders. 
当社は、株主の負託を受けて執行を監督する社外多数の取締役会および法定３委員会
からなる透明性の高い体制により、監督の役割を明確化し、その機能を強化している。
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Evolution of the Board Skills Matrix
取締役会スキルマトリックスの進化

The Company has reviewed the “Board of Directors Skill Matrix” in
its entirety, taking into account recent changes in the business and
risk environments, and made some changes. Specifically, to
explicitly reflect oversight of information and security management,
enhance resilience to crises through stronger risk governance, and
support further acceleration of growth.
本年、直近の事業・リスク環境の変化を踏まえて全体を検証し、一部を見直した。
具体的には、情報・セキュリティ管理に関する監督能力を明示、リスクガバナンスとと
もに危機発生に対するレジリエンス力を高める、成長スピードをさらに加速させること
を明確にするもの。

Our Board Led by Independent 
Outside Directors

独立社外取締役がリードする取締役会と委員会

Skill

Long-term strategy Senior leadership
Information & Security 

management

Global affairs Finance & Accounting
Human resources & 

Culture

Sustainability
Legal affairs & 

Compliance
Operational processes

Innovation & DX

Risk management,

Crisis management & 

Internal control

－

The Board of Directors and the statutory committees are composed 
of diverse directors, with Independent Outside Directors 
constituting a majority. Outside Directors serve as the Chairperson 
of the Board and the Chairs of the committees, ensuring a 
governance structure that delivers effective oversight with a high 
degree of independence and transparency.
取締役会及び法定委員会は、独立社外取締役が過半数を占める多様な取締役により構成
され、社外取締役が議長・委員長を務めることで、高い独立性と透明性をもって、実効
性の高い監督を行う体制としている。

b. Our Corporate Governance Evolution ①
当社コーポレート・ガバナンスの進化 ①

Source: Asahi Group Holdings Corporate Governance Report June 2026
https://www.asahigroup-holdings.com/en/company/governance/policy.html
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Cybersecurity Enhancement Initiatives
サイバーセキュリティ強化の取り組み

Ongoing Initiatives Toward Corporate 
Value Enhancement
企業価値向上に向けた取り組み

The Board of Directors and its committees conduct effective 

and coordinated activities on a planned basis, providing 

rigorous oversight of strong management execution.

計画的に、取締役会と各委員会が一体として実効的に活動、
強力な執行を高い実効性をもって監督

Board Operations

• Annual activity planning and 

execution

• Strategic discussions to guide 

management execution

• Active debate and oversight by 

a diverse Board under 

independent leadership

取締役会の運営
• 年間活動計画を作成・実行
• 執行を導く議論に時間を割く
• 独立社外取締役議長から執行への問いか
けなどにより、社内外の多様な取締役が
活発に議論し執行をモニタリング

Integrated Activities with the 

Three Statutory Committees

• Aligned annual plans for the 

Board and committees

• Regular reporting by 

committees and Board 

oversight

法定３委員会との一体的な活動
• 取締役会年間活動計画の策定と連動し
て、各委員会の年間活動計画を策定

• 各委員会は、活動状況を年間計画に従
い取締役会に報告、取締役会がモニタ
リング

The Board of Directors and the Nominating Committee clarified the 

Board’s oversight responsibilities for cyber risk and other key risks 

and revised the Board Skill Matrix accordingly. 

The current Board composition satisfies the revised Skill Matrix and 

possesses strong oversight capabilities.

Other governance enhancements include:

• Establishment of an independent information security 

organization and appointment of a dedicated executive officer

• Establishment of an Information Security Committee to oversee 

cybersecurity initiatives

• Strengthening cybersecurity oversight and audit functions 

through collaboration among the Board, the Information Security 

Committee, internal audit, and external experts

取締役会と指名委員会は、取締役会においてサイバー事案の再発防止・重要リスクの監督
が継続的に的確に行われるよう、取締役会で担うべき監督役割を明確化し、それに基づき
取締役会スキルマトリックスを改訂した。現在の取締役会はこの改訂した取締役会スキル
マトリックスを満たす構成としており、取締役会の執行監督スキルは十分。
その他、ガバナンス関係の改善は、以下のとおり。

• 情報セキュリティを管轄する独立した組織及び専任の担当役員を設置
• 情報セキュリティ委員会を設置し、セキュリティ対策の計画・実行をモニタリング
• 取締役会と情報セキュリティ委員会、内部監査機能、外部専門家などとの連携によ

る、サイバーセキュリティに関する監視・監査機能の強化

Source: Asahi Group Holdings Corporate Governance Report June 2026
https://www.asahigroup-holdings.com/en/company/governance/policy.html

b. Our Corporate Governance Evolution ②
当社コーポレート・ガバナンスの進化 ②
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c. Management Structure for Maximizing Corporate Value
企業価値の最大化を目指す執行体制

Executive Committee (ExCom)

Group 

CxOs
／

Executive 

Officers

Corporate Secretary, 

Executive Officer

Region CEOs

Senior Vice 
President, 
Executive 
Officer

The Executive Committee (ExCom), which 

serves as an advisory body to the President 

and Group CEO, comprises not only the 

Group CxOs but also the Regional CEOs of 

the RHQs of Japan and East Asia, Europe, 

and Asia Pacific. Through the participation 

of the Regional CEOs, we incorporated 

diverse perspectives into decision-making 

processes while considering the 

circumstances of each region. Through this 

executive structure, we facilitate 

management decisions aimed at 

maximizing corporate value over the 

medium to long term.

代表執行役社長 Group CEOの諮問機関であるExecutive 
Committee（ExCom）は、Group CxOとともに、意思決
定プロセスに多様性を取り入れ、地域の事情も十分に反
映するため、日本・東アジア、欧州、アジアパシフィッ
クの各RHQのRegion CEOが参画して、中長期視点でのグ
ループ全体戦略やグループ横断施策の方向性に関わる
テーマを議論し、Group CEOの意思決定を支えている。
これらにより、中長期的な企業価値の最大化を図るため
の経営判断を行っている。

Source: Asahi Group Holdings Corporate Governance Report June 2026
https://www.asahigroup-holdings.com/en/company/governance/policy.html
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II. Initiatives for Human Capital Enhancement
人的資本高度化の取り組み



ⒸASAHI GROUP HOLDINGS. All rights reserved.

a. 2025-2026 Human Capital Highlights
人的資本高度化 2025-2026年の主な進展

*1 : Lost Time Injury Frequency Rate    

*2 : Leadership positions: Asahi Group's internal grade 21 or above, executives, or functional department leaders

*3 : Global and Japan Regional Programs for Each Employee Level

81pt

Sustainable

Engagement
持続可能な

エンゲージメント

FY24 80pt

1.64

LTIFR

休業災害度数率*1

FY24 1.88

25%

Women in 

Leadership

女性経営層比率*2

FY24 24%

13 People

/14 Position

R-CEO-1 Internal 

Promotion

Regional CEO-1
ポジション内部登用数

100+
People

Leadership 

Development Program

選抜型リーダー育成
プログラム参加者数*3

84pt

Diversity & 

Inclusion Score

DE&Iスコア

FY24 83pt

Steadily delivering results through continued progress in human capital enhancement.
人的資本の強化を継続的に推進し、着実な成果を創出

125People

Number of Cross-

Regional Transfers

地域を跨ぐ
異動者数

FY24 111People
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a. Our People Strategy and Approaches so far
人的資本の高度化に向けた戦略とこれまでのアプローチ

We are now evolving these pillars into three driving forces of value creation - foundation for growth, drivers of growth, and 

drivers of Business Growth - further strengthening the link between human capital and corporate value.
人材戦略の3つの柱を「成長を支える土台」「成長の推進力」「事業成長のドライバー」という3つの原動力へ発展させることで、人的資本と企業価値の結び付きを強化
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b. Our People Initiatives and Achievements
人的資本の取り組みとこれまでの成果

Fostering the Ideal Corporate Culture
ありたい企業風土の醸成

✓ Engagement scores remained stable
エンゲージメントは安定したスコアを維持

✓ S&W initiatives on track and safety KPIs improving
S&Wに関する取り組みは順調に進展、安全KPIも改善傾向

✓ DE&I awareness and adoption progressed
DE&Iに関する周知・浸透が進む

Securing Essential Capabilities
必要となるケイパビリティの獲得

✓ Launched GxD through the Global Capability Project
グローバルケイパビリティPJにてGxDを展開

Continuously Fostering Leadership
経営者人材の育成

✓ Established a global leader-development foundation and drove GLDP 

and talent review forward
グローバル共通のリーダー育成基盤を整備し、GLDPやタレントレビュー等育成施策を推進

Achievements in FY2025
2025年の成果
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Human Capital Enhancement
人的資本高度化の道筋

Building organizational

climate and culture
企業風土・文化の醸成

Evolution of business

growth drivers
事業成長の原動力の進化

（人材・組織レベルの変革）

Realizing

business growth
事業成長の実現

Progress was made in building global common foundations for human capital enhancement.
企業風土・文化の醸成を進めており、人的資本の高度化に向けた土台となるグローバル共通基盤の整備は進展
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b. Human Capital Enhancement Journey and Future Direction
人的資本高度化の道筋と今後の方向性

Human Capital Enhancement
人的資本高度化の道筋

Human Capital Enablers for Business Growth
事業成長を実現するためのイネーブラー (人的資本)

Foundation for 

sustainable work

持続的な挑戦と成果創出を支える基盤

3

Leadership to drive growth 

and transformation

成長と変革を実現するリーダーシップ

2

Multi-beverage 

organizational capability

マルチビバレッジを実現する組織能力

1

Building organizational

climate and culture
企業風土・文化の醸成

Evolution of business

growth drivers
事業成長の原動力の進化

（人材・組織レベルの変革）

Realizing

business growth
事業成長の実現
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✓ Create consumer-centric value 

through cross-functional and 

regional collaboration
消費者起点の価値創造に向けた機能・
地域を越える協働の実現

✓ Defining and developing 

leaders for business growth 

and transformation
事業成長と変革に必要なリーダー像の
定義と計画的な育成

✓ Build an environment and 

systems that enable 

performance
能力発揮を支える環境と仕組みの整備

Advancing Organizational and People Transformation to Deliver Business Growth through the multi-beverage strategy.
マルチビバレッジ戦略推進による事業成長の実現に向けた組織・人材の変革を推し進めていく
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1 The Relevance of Human Capital to Corporate Value
企業価値と人的資本のつながり

Significantly enhanced the Value Relevance Map to show how our human capital 

initiatives link individuals, organization, business, and corporate value.

事業のあるべき姿を起点に「価値関連図」を大幅に更新し、人的資本への取り組みが個人・
組織・事業活動・企業価値をどうつなぐかを提示

2 Current Status and Challenges in Numbers
現在地と課題を数字で示す

Using the Value Creation Impact Index, we quantitatively present the current status of 

our human capital initiatives

「創出インパクト指数」で人的資本への取り組みの現在地を定量化

3 Specific Initiatives and Changes on the Front Lines
具体的な取り組みと現場で生まれた変化

Introduce initiatives being put into practice across our workplaces and the changes 

they have generated.

現場の取り組みと生まれた変化を紹介

c. Strengthening Connection Between People Strategy & Corporate Value
人材戦略と企業価値のつながり強化に向けた取り組み

To strengthen the link between our People Strategy and corporate value, we focused on clarifying how our People Strategy 

contributes to value creation, while also visualizing progress in our human capital management.
人材戦略と企業価値のつながり強化にむけ、人材戦略と企業価値創造のつながりの明確化、人的資本経営の現在地の可視化に取り組む
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c. Value Relevance Map: A Stronger Link to Corporate Value
価値関連図：企業価値とのつながりを強化

Key Updates for 2026
2026年の主なアップデート項目

✓ The paths starting from the 

mid- to long-term management policy and AGP
中長期経営方針・AGP起点でパスを整理

✓ Specify the changes and connections
起こしたい変化・つながりを具体化

✓ Verify the validity of the connections*
仮説にとどめず、つながりの確からしさの検証を進める

1

2

3

1

12

3

*Conducted correlation analysis centered on engagement. Confirmed significant correlations in all targeted connections
14

Value Relevance Map 価値関連図

Our People Strategy
人的資本の高度化に向けた戦略

Shows the path by which advancing human capital 

leads to corporate value (= aspired vision)
人的資本がどのようなパスで企業価値につながるかを示す（＝目指す姿）

Concrete image of the path toward human capital enhancement
人的資本の高度化の道のりを具体化

To further enhance the link between corporate value and human capital, we specify the changes and connections from the 

corporate value, and go so far as to verify the validity of those hypotheses.
企業価値向上と人的資本高度化の連動性をより高めるべく、企業価値起点で起こすべき変化・つながりを具体化しつつ、仮説の確からしさを検証
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✓ Maintained Human Capital ROI*
人的資本ROIは引き続き開示

✓ Established Value Enhancement Index on the Value 

Relevance Map
関連図と紐づけた価値向上指数を新設

c. Value Creation Impact Index: More Detailed View of Change
創出インパクト指数：より詳細に人的資本の変化を可視化

1

2

1

2

* Based on ISO30414：(Revenue − (Operating expenses excluding personnel and benefit costs)) ÷ (Personnel costs + Benefit costs) -1
15

Value Creation Impact Index 創出インパクト指数

Our People Strategy
人的資本の高度化に向けた戦略

Quantitatively shows progress of the targeted changes 

in the Value Relevance Map(= current status)
価値関連図で目指す変化の進捗を定量的に示す（＝現在地）

Quantitatively measuring and visualizing progress with enhancement efforts
高度化の状況を定量的に測定・具体化

Key Updates for 2026
2026年の主なアップデート項目

To quantitatively measure how much of the change targeted through human capital advancement has been achieved, we 

established a new Value Enhancement Index linked to each box in the value relevance map
人的資本高度化で目指す変化がどれだけ実現できているかを定量的に測定すべく、価値関連図の各箱に紐づけた「価値向上指数」を設定
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Thank you
Asahi Group Holdings

https://www.asahigroup-holdings.com/en/

1-23-1 Azumabashi, Sumida-ku Tokyo 130-8602, Japan

IR Section E-mail: ir@asahigroup-holdings.com

Information in this material is not intended to solicit the sale or purchase of shares in Asahi Group Holdings. The views, estimates 

and other information included in this document are based on the company's judgment at the time of publication, and no guarantees 

are provided regarding the accuracy of such information. This information is subject to change without notice. The company and its 

officers and representatives accept no responsibility or liability for any damage or inconvenience that may be caused by or in 

conjunction with any part of these materials.
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